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Comparativo dos Principais Modelos Regulatorios

Modelo Cost Plus Modelo Price Cap

v" Atarifa é calculada com base nos custos de prover o v" Atarifa é definida como um preco maximo que a empresa
servico (investimentos e custos operacionais) mais uma pode cobrar durante um periodo. Qualquer diminuicao de
taxa de retorno preestabelecida. custos incrementa os beneficios da empresa.

v Metodologia mais tradicional aplicada desde o inicio da v" Foi apresentado por Littlechild (1983) para regular a
regulacao economica nos Estados Unidos no comeco do British Telecomunications no Reino Unido.

século XX e que continua vigente na atualidade.

v’ Garante a rentabilidade pois sao reconhecidos os v" Foi detectado alto nivel de ganhos das empresas
custos incorridos mais uma rentabilidade razoavel. reguladas.

v 0 mecanismo proporciona um estimulo a expansao das v" Implementado depois de longos periodos de regulacao
redes de distribuicao (devido a seguranca ao por taxa de retorno onde o regulador conhecia em
investimento realizado). detalhe os custos das empresas.
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Comparativo dos Principais Modelos Regulatorios VWNOVIX

Modelo Cost Plus Modelo Price Cap

v Mais aplicado para mercados em desenvolvimentos com v Mais aplicado em mercados desenvolvidos e com empresas
grande potencial de expansao. maduras para procurar maior eficiéncia em custos.

v Permite diminuir o risco da concessionaria desde que os v" Desde que o preco maximo é fixo conforme premissas
custos podem ser repassados para o0 mercado. Isso incentiva projetadas durante o horizonte temporal, a propria empresa
0 investimento. assume o risco de mercado e custos.

v Nao tem incentivos de eficiéncia na teoria, mas em mercados v" Incentiva os ganhos de produtividade ja que a empresa
competitivos, procurar a eficiéncia se torna imprescindivel consegue se apropriar das reducoes de custos que possam
para conseguir expandir o mercado. lograr durante o ciclo tarifario.

v" Nao gera grandes assimetrias de informacao desde que a v’ Sao geradas grandes assimetrias de informacao pelos
concessionaria precisa informar os custos em detalhe. Gera incentivos para superestimar custos e subestimar volume.
custos de controle para a Agéncia para a adequada revisao Precisa de maturidade da Agéncia para entender as
dos dados histaricos. projecoes e conseguir fazer uma analise detalhada.

? v Universalizacao do Servigo
® ,Z Qual o objetivo principal da concessao? v’ Competitividade v’ Sustentabilidade




Contextualizacao da distribuicao de Gas Natural Sergipe i’ NOVIX

v 0 servico de distribuicdo de Gas Natural tem sido concedido a SERGAS no ano 1993 por um periodo de
50 anos. Foi adotado um modelo Cost Plus com revisoes tarifarias anuais e uma taxa de retorno de 20%

sobre os investimentos e custeios operativos realizados.

v Desde 0 ano 2018 os pleitos tarifarios enviados pela concessionaria ndo tem sido aprovados pela
agencia reguladora, nao conseguindo-se verificar uns dos pilares fundamentais da concessao que é o

equilibrio econdmico financeiro da prestadora do servico.

v Em substituicao a aplicacao do Anexo 1 do Contrato de Concessao, a Agencia vem adotando o IGPDI
como indexador das margens. Porém, quando verificou-se uma variacao significativa desse indexador,

nao houve aplicacao do indice e nem a revisao tarifaria.
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Evolucao da Margem Autorizada x Margem Realizada ﬁNDVIX

Déficit de Margem: Saldo
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0 impacto do inadimplemento regulatoério (aplicacao do IGPDI ao invés do Anexo | do CC), gerou um déficit de

margem que variou de 20% a 70% do que a concessionaria investe anualmente (MMR$ 10 médios/ano).
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Contextualizacao da distribuicao de Gas Natural Sergipe l’ NOVIX

Histérico de Clientes (un.) Historico de Volume (mil m3/dia)
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Observa-se um forte incremento do nimero de Verificou-se uma tendéncia negativa até o ano 2020, a

consumidores atendidos nos ultimos 10 anos, partir de quando iniciou-se uma trajetoria de crescimento,

equivalente a VS IK: . 1[Y27% nos dltimos 3 anos.
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Contextualizacao da distribuicao de Gas Natural Sergipe
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/ Nos ultimos 10 anos observa-se um crescimento da rede de distribuicao de 187 km (2013) para 313 km (2023), \

representando um incremento médio de 5,3% a.a., em linha com a taxa de crescimento de outras distribuidoras da

Evoluiu também, no periodo, o indice de ocupacao da rede, chegando no final do ano 2023 ao total de 132 clientes

<

regiao e acima de outras distribuidoras do pais.

por quilometro de rede.




Contextualizacao da distribuicao de Gas Natural Sergipe i’ NOVIX

Municipios Atendidos
12 111111 U Estado IU Estadual IU Capital IUCidades Conectadas
10 B R B c s s SERGIPE 4,2% 14,1% 10,5%
8 A — ALAGOAS 4,6% 15,2% 9,6%
° CEARA 0,8% 2,8% 1,9%
z I I I I I I I I I I PERNAMBUCO 2,1% 8,5% 4%
i 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 * Indice de Universalizagdo: quantidade de clientes residenciais dividido pelo total de residéncias.

/Quando é analisada a quantidade de municipios atendidos observa-se que, nos ultimos 10 anos, declinou a presenga\
de 11 municipios (até o ano 2017) para 8 municipios atendidos (2023) em funcao da descontinuidade de projetos de
GNC.

Assim, o Indice de Universalizacao do Servico, apesar de destacado na regiao, sinaliza que somente 0 4,2% das

\ residéncias do Estado tem acesso ao servico.
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Indicadores de Performance SERGAS: CAPEX
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ﬁ Capex, em moeda constante, apresenta uma média de R$ 10 milhdes a.a., impactado pelas instabilidades regulatorias m

aplicacao do contrato.

Porém, o custo de cada novo quilometro de rede apresenta uma tendéncia decrescente ao longo dos anos e o investimento

necessario para a ligacao de cada novo cliente se mantem estavel, com a excecao do ano 2021 (impacto da pandemia).
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Indicadores de Performance da SERGAS: OPEX
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0 Opex apresentou uma média de R$ 39 milhoes até o ano 2017, reduzido para um patamar médio de R$ 33 milhoes nos dltimos

6 anos até o ano 2023.

Por consequéncia, os indicadores (Opex por quilometro de rede e Opex por Cliente) se apresentam com uma tendéncia

Qecrescente.

~
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Destaques

v Do ponto de vista conceitual:
» 0 modelo Cost Plus promove a expansao desde que garante na teoria um retorno sobre os custos e
investimentos incorridos.
» 0 modelo Price Cap promove a eficiéncia em custos desde que foi desenhado para aplicar em

concessoes maduras onde tem empresas desenvolvidas.

v No Estado de Sergipe pode se observar ainda um grande potencial de expansao. E importante gerar 0s

incentivos para que esse potencial seja explorado, sendo a taxa de retorno um driver fundamental.

v Aanalise da performance da SERGAS nos Giltimos anos apresenta crescimento na rede de distribuicdo, na
quantidade de clientes ligados e no volume distribuido. Por sua vez, também podem se observar ganhos de

eficiéncia nos indicadores de custos e investimentos. 0



W NOVIX

Destaques

v Embora os indicadores de crescimento da companhia nos tltimos 10 anos e o potencial de crescimento
que ainda pode ser explorado, se observa uma queda no investimento dos Gltimos anos que pode estar
relacionada & ndo aplicacdo de revisdes tarifarias que permitam 2 SERGAS obter um retorno razoavel (e
pré-definido) sobre o capital imobilizado.

v E importante que o modelo regulatorio esteja alinhado com o objetivo de expansao do servico e garanta
uma taxa de retorno atrativa para desenvolver o mesmo, sem interferéncias que tragam inseguranca
regulatoria. Ressalta-se que a taxa regulatdria do contrato viabiliza a expansao da rede e sua
interiorizacao, pois remunera todos os projetos inclusos no plano regulatorio os quais, de forma isolada,
seriam inviaveis.

v 0 crescimento da infraestrutura traz maior volume para a concessionaria tendo isso impacto na
modicidade tarifaria uma vez que a Receita Requerida sera diluida por uma maior quantidade de volume.

Inibir o investimento ou gerar incerteza regulatoria pode trazer o impacto contrario. e
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