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Processo: 240/2025-FISC/ENT/EMP-AGRESE.
Referéncia: Plano de Instalagao e Manutengao dos Macromedidores

Assunto: Audiéncia de mediagdo referente a divergéncias quanto a execucao do Plano de
Instalacao e Manutencao dos Macromedidores.

NOTA TECNICA AGRESE/CAMSAN N° 11/2025

1. DO OBJETIVO

Avaliar tecnicamente, no ambito da Camara Técnica de Saneamento da Agrese, as
divergéncias apresentadas entre a Concessiondria € a Prestadora no que se refere ao Plano de
Instalagdo e Manutengcdo de Macromedidores, com énfase nas 11 (onze) localidades que
concentram o objeto do desacordo, a luz das disposi¢cdes do Contrato de Concessao e de seu

Anexo V.

2. DA COMPETENCIA LEGAL

A Agrese tem por finalidade exercer o poder de regular e de fiscalizar as concessoes e
permissdes de servigos publicos nas quais o Estado de Sergipe, por disposi¢do legal ou
delegacao, figure como Poder Concedente ou Permitente, bem como naquelas em que ao Estado
de Sergipe seja conferida a prerrogativa de exercer a regulacao e a fiscalizagcao do servico, nos
termos das normas constitucionais, legais, regulamentares e contratuais pertinentes, e, em
especial, das disposigdes da Lei n® 3.800, de 26 de dezembro de 1996, que dispde sobre o regime

de concessao e permissdo de prestagdo de servigos publicos, pelo Estado de Sergipe.

De acordo com a Lei Estadual n° 6.661/2009, alterada pela Lei n® 9.356/2023,
observadas as competéncias proprias dos demais entes federados, cabe a Agrese atuar no
controle, fiscalizagdo, normatizagdo, padronizacao, concessao e fixacao de tarifas de servicos
publicos delegados, em decorréncia de norma legal ou regulamentar, disposi¢do convenial ou
contratual, ou por ato administrativo do Estado de Sergipe, de suas Autarquias, Fundagdes
Publicas, e de entidades paraestatais, e outras entidades conveniadas, em especial na area de

saneamento, dentre outras.
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Ainda de acordo com a Lei Estadual n° 6.661/2009, a Agrese desempenha competéncias
técnicas essenciais a regulacdo dos servigos publicos, com énfase nas normas de referéncia.
Dentre suas atribuigdes, destacam-se a fiscalizacdo dos aspectos técnicos, econdOmicos €
financeiros das concessdes e permissdes, assegurando a conformidade com a legislagdo vigente
e os contratos estabelecidos. Ademais, a Agéncia ¢ responsavel por expedir normas, resolugdes

e instrucdes que regulamentem as atividades sob sua competéncia.

Em atendimento as atribui¢des legais e contratuais, a atuacao da Agrese nos Contratos
de Concessio, de Producio de Agua e de Interdependéncia tem como objetivo assegurar a
correta execug¢do dos servigos delegados, garantir a conformidade com a legislacdo e
regulamentacdo vigentes e dirimir eventuais conflitos entre as partes de forma técnica,
imparcial e fundamentada. Nesse contexto, destacam-se as seguintes disposi¢cdes contratuais

que respaldam a atuag¢do da Agéncia:

e Clausula 3.2 (Contrato de Concessao e Contrato de Producao de Agua):

“As duvidas surgidas na aplica¢do deste CONTRATO, bem como os
casos omissos, serdo resolvidas pela AGENCIA REGULADORA,
respeitadas a legislacdo e a regulamentagdo aplicaveis e resguardada
a competéncia do COMIT E TECNICO, nos termos da Cldusula 49.”

. Cléusula 2.5.3 (Contrato de Concessao) e Clausula 2.3.3 (Contrato de Producio de
Agua):

“Fiscalizar, por intermédio da AGENCIA REGULADORA, a execu¢do
do CONTRATO, nos termos deste instrumento, bem como da legislacdo
e da regulamentagdo aplicaveis.”

e Clausula 7.1.3 (Contrato de Interdependéncia):

“Havendo conflito sobre o teor do plano referido na Clausula 7.1.1, as
PARTES poderdo: (i) notificar a AGENCIA REGULADORA para
dirimir a controvérsia administrativamente, devendo a AGENCIA
REGULADORA, neste caso, decidir sobre a controvérsia no prazo
mdximo de 30 (trinta) dias contados do recebimento da notificagdo, ou
(ii) recorrer a arbitragem, nos termos da Clausula 17.”

Dessa forma, a atuacdo da Agrese na analise das divergéncias entre a Concessionaria e
a Prestadora quanto ao Plano de Instalagdo de Macromedicdo, especificamente nas 11 (onze)
localidades objeto de desacordo, encontra pleno respaldo tanto na competéncia para resolver
omissdes e duvidas, quanto na atribui¢do de fiscalizacdo da execugdo contratual, bem como na

competéncia expressa para dirimir conflitos administrativos sobre o referido plano, garantindo
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conformidade com a legislagdo, a regulamentacdo e as disposi¢des contratuais aplicaveis em

todos os contratos pertinentes.

3. DO PLEITO

Considerando o Oficio n® 279/2025-1guéd/SE, 17 de julho de 2025, por meio do qual se
solicitou audiéncia de mediagdo para tratar de divergéncias na execu¢do ¢ manutengdo do Plano

de Instalacdo de Macromedidores, conforme transcrito abaixo.

“Assunto: Solicita marcac¢do da audiéncia de media¢do referente a
execucdo do Plano de Instalacdo dos Macromedidores.

Ilmo. Sr. Diretor,

IGUA Sergipe S.A. (“Igud” ou “Concessiondria”), concessiondria
responsavel pelos servigos publicos de abastecimento de dgua e
esgotamento sanitdrio na Microrregido de Agua e Esgoto do Estado de
Sergipe (“MAES”), objeto do Contrato de Concessdo (“Contrato de
Concessao” ou “Contrato”), inscrita no CNPJ/MF sob o n°
58.070.452/0001-20, com sede na Rua Euclides Gois, n° 1220, bairro
Coroa do Meio, Aracaju — SE, CEP 49035-190, neste ato representada
por seu Diretor Geral, em resposta ao Oficio n° 335/2025-AGRESE,
expor o que segue.

A Igud, vem por meio deste, solicitar a AGRESE que seja marcada a
audiéncia de mediagdo, entre Igua e DESO, com a finalidade de dirimir
divergéncias quanto a execugdo e manutengdo do Plano de Instalagdo,
especialmente em relagdo a alteragdo de determinados pontos de
macromedi¢do que envolvem a assungdo de infraestruturas do sistema
upstream pela Concessiondria.

A solicitagdo de agendamento de audiéncia de mediagdo junto a
AGRESE tem como objetivo buscar uma solugdo consensual para
dirimir as citadas divergéncias, promovendo o alinhamento necessario
a continuidade das obrigagdes contratuais.

No ensejo a Concessiondria renova os votos de estima e distinta
consideragdo e se coloca a disposicao para os esclarecimentos que
forem necessarios.

Atenciosamente,
IGUA Sergipe S.A.

FERNANDO SOARES VIEIRA LIMA
Diretor Geral”
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4. DA AUDIENCIA DE MEDIACAO

A audiéncia de mediagdo foi realizada em 30 de julho de 2025, com participagdo da Igua
Sergipe S.A., da Companhia de Saneamento de Sergipe — DESO, da Diretoria Técnica, da
Procuradoria e da Camara Técnica de Saneamento da Agrese. Na ocasido, a DESO apresentou
ponderacdes técnicas e contratuais, destacando que o contrato de concessdo prevalece sobre
seus anexos, diferenciando os sistemas upstream e downstream e a alegada inviabilidade da

instalacao de macromedidores em 11 (onze) localidades.

Determinou-se, ao final, que cada parte apresentasse seus posicionamentos, com devida

fundamentagao técnica, juridica e operacional, para analise desta Agéncia.

Como desdobramento da audiéncia de mediacao, a Agrese realizou uma visita técnica,
no dia 11 de agosto de 2025 & Estagdo de Tratamento de Agua Cajaiba (Anexo I), com a
participagdo de representantes da Igua Sergipe S.A., da DESO, da Sedurbi, da Diretoria
Técnica, da Procuradoria e da Camara Técnica de Saneamento da Agrese. A visita teve por
objetivo aprimorar o entendimento e a visualizacdo da problematica apresentada, favorecendo

o dialogo entre as partes.

4.1. DO POSICIONAMENTO DA COMPANHIA DE SANEAMENTO
DE SERGIPE - DESO

A DESO encaminhou o Oficio n® 02-0508/2025-PR (Anexo II), em 05 de agosto de
2025, em atendimento as determinac¢des da audiéncia de mediacdo. Ao se analisar os

documentos apresentados, destacam-se os seguintes pontos:

1. A DESO ressalta que o Contrato de Concessao diferencia os sistemas upstream e
downstream, definindo como responsabilidade da Prestadora a operacdo das unidades
situadas a montante dos Pontos de Entrega;

2. A DESO enfatiza que os macromedidores ndo podem ser deslocados para locais
diferentes daqueles previstos no Apéndice I do Anexo V sem fundamentacao técnica e
respaldo contratual;

3. As Estagdes Elevatorias de Agua Tratada — EEATS e os reservatorios localizados a
montante dos Pontos de Entrega sao essenciais para a adugao de dgua tratada, garantindo

vazao, pressao e continuidade do fornecimento para os sistemas downstream;
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4. A operagdo das EEATSs apresenta desafios operacionais, como atrasos no desligamento
e religamento, perdas de agua tratada, operacdo manual de sistemas automatizados e

alteracdes de vazao, que podem comprometer eficiéncia e seguranga operacional.

A DESO destacou a necessidade de solugdes técnicas e operacionais que viabilizem
operagdo independente e coordenada dos sistemas upstream e downstream, com segregagao

fisica e governanga operacional.

A DESO registrou, ainda, que, do total de 104 (cento e quatro) macromedidores
previstos no Plano, apenas 29 (vinte e nove) foram instalados ou estdo em analise, indicando
atrasos na execucao ¢ a necessidade de priorizacdo de unidades que podem ser imediatamente

implantadas.

A DESO sustenta que os Pontos de Entrega e os macromedidores devem ser avaliados
considerando a essencialidade das EEATSs e reservatorios para o sistema upstream, € que a
alteracdo dos locais previstos no Plano de Macromedi¢do pode comprometer a operacao segura

e continua do fornecimento de agua tratada.

A Companhia destaca ainda que a execucdo do Plano deve respeitar os limites de
responsabilidade definidos contratualmente, garantindo que a Prestadora opere e mantenha os
sistemas upstream e que qualquer mudanga de Pontos de Entrega deve estar fundamentada em

critérios técnicos e em consenso entre as partes.

4.2. DO POSICIONAMENTO DA IGUA SERGIPE S/A.

A Tgua Sergipe S/A. encaminhou o Oficio n® OF. n° 351/2025 (Anexo III), em 11 de
agosto de 2025, em atendimento as determinagdes da audiéncia de mediacdo. Ao se analisar os

documentos apresentados, destacam-se os seguintes pontos:

1. A Concessionaria Igud Sergipe S.A. ressalta que o Contrato de Concessdo, em seu
Caderno de Encargos e no Apéndice I do Anexo V estabelecem que os macromedidores,
quando instalados em Esta¢des de Tratamento de Agua (ETAs), devem ser posicionados
na saida dos reservatorios ou das estacdes elevatorias existentes, definicdo esta que

corresponde contratualmente ao conceito de “Ponto de Entrega”;
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2. A Concessionaria esclarece que toda a infraestrutura a montante do macromedidor ¢ de
responsabilidade da Prestadora, cabendo a Igud Sergipe a operacdo e manutengao
apenas dos sistemas downstream;

3. A Igua Sergipe reafirma ndo estarem claras, sob o ponto de vista técnico, as motivagdes
apresentadas pela Prestadora que supostamente impediriam a instalacdo dos
macromedidores nos pontos estabelecidos;

4. Segundo a Concessionaria, a real motivagdo das alteragdes propostas pela Prestadora
estaria relacionada a tentativa de transferir ativos da condicdo de upstream para
downstream, o0 que acarretaria impactos economicos nao contemplados na modelagem
do Contrato de Concessao;

5. A Concessionaria sustenta que os Pontos de Entrega e os macromedidores definidos no
Plano de Macromedi¢ao foram estabelecidos com base nas diretrizes contratuais,
aprovados e validados técnica e formalmente pela DESO e pela Agrese, constituindo
marco juridico-regulatério que objetiva a separacdo entre os sistemas upstream e

downstream, afastando qualquer interpretacdo em sentido diverso.

A Igué Sergipe conclui que os pontos de entrega definidos no Plano de Macromedicao
devem permanecer inalterados, uma vez que refletem fielmente as disposi¢des do Contrato de
Concessao e ndo ha justificativas técnicas que demonstrem inviabilidade ou impossibilidade de

instalacdo nos locais previamente acordados.

A Concessiondria reforca que se trata de defini¢do juridica e operacional objetiva, que
ndo admite interpretagdo extensiva: o Ponto de Entrega marca o limite da responsabilidade da
DESO e o inicio das obrigagdes da Igua Sergipe. Estruturas como as EEATs e demais ativos
posicionados antes do Ponto de Entrega ndo apenas compdem o sistema upstream, como sao
essenciais ao cumprimento da obrigagdo da DESO de fornecer dgua tratada em condicdes

adequadas para a Igua.

A Igua Sergipe destaca que a funcdo do Caderno de Encargos, na estrutura do Contrato

de Concessdo, ¢ detalhar com maior grau de precisdo técnica as obrigagdes atribuidas as partes.

No que se refere as definigdes, a Concessionaria apresenta analise do Anexo XIII —
Glossario, que conceitua servigo upstream como aquele que compreende a reservacao, a

captagdo e a adugdo, até os Pontos de Entrega.
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Adicionalmente, ressalta que a Clausula 7.2.3 do Contrato de Interdependéncia
estabelece que, como regra, os macromedidores devem ser instalados nos locais indicados no
Apéndice I do Anexo V, admitindo alteragdo apenas mediante fundamentacdo técnica e
consenso entre as partes. Do mesmo modo, a Clausula 9.1 refor¢a que o Ponto de Entrega

corresponde exatamente ao descrito no Apéndice I.

Assim, a Igud Sergipe defende que ndo ha convergéncia entre o Contrato de Concessao,
o Contrato de Interdependéncia e o Caderno de Encargos, todos estabelecendo a mesma regra
especifica quanto a localizacdo dos Pontos de Entrega e as diretrizes para a instalagdo dos

macromedidores.

Quanto a essencialidade das EEATS e reservatdrios para o servigo de responsabilidade
da DESO, a Concessiondria enfatiza que a sugestao de os classificar como bens reversiveis do
sistema downstream ignora que a aducdo de dgua tratada até o Ponto de Entrega, definida

contratualmente como etapa do servigo upstream, ¢ de responsabilidade exclusiva da DESO.

O conceito de servico upstream ¢ reiterado pela Clausula 5.1.5 do Contrato de
Interdependéncia, que estabelece que a aduc¢do de agua tratada até os Pontos de Entrega
constitui etapa do servigo upstream, de responsabilidade da DESO. A adu¢do compreende o
transporte da agua desde a saida da unidade de tratamento até o Ponto de Entrega, devendo
chegar com as condi¢des de vazao e pressao necessarias para atender as demandas operacionais

da Concessionaria.

Portanto, a DESO ¢ responsavel nao apenas pela qualidade da agua, mas também pela
continuidade e regularidade do fornecimento at¢ o Ponto de Entrega. Transferir essa
responsabilidade a Concessionaria implicaria modificacdo substancial da matriz de atribui¢des
pactuada, sem respaldo contratual e em desacordo com o Caderno de Encargos e com o

Apéndice 1.

As EEATS e os reservatorios localizados a montante do Ponto de Entrega, necessarios
para a aducao da dgua tratada, constituem parte integrante e indispensavel do sistema upstream,

devendo permanecer sob operagdao e manutencao da DESO.

A Tgud ainda reforca que ndo h4 justificativas técnicas apresentadas para a altera¢do dos

pontos de instalagdo dos macromedidores. A argumentacdo da DESO limita-se a conceitos
9
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abstratos de “hierarquia contratual” sem fundamentacdo técnica objetiva que demonstre

inviabilidade nos locais previamente acordados.

A Concessionaria também observa que a DESO propde solugdes de segregacao fisica
dentro das ETAs para viabilizar operagdo independente, mas que as preocupagdes operacionais,
como coordenacdo de EEATSs, gestao de pressdes e vazdes, manobras em horarios de ponta e

resposta a ocorréncias, nao justificam a alteracao dos pontos de entrega.

Adicionalmente, a Igué esclarece que eventuais ocorréncias operacionais sao intrinsecas
a contratos de concessdo parcial, como o vigente, € podem ser solucionadas via modelo
estruturado de governanca, com protocolos de comunica¢do, planejamento conjunto e

monitoramento integrado, sem alterar a matriz de responsabilidades estabelecida.

A Concessiondria apresenta solugdes técnicas para os itens operacionais listados pela

DESO:

1. Atrasos no desligamento das EEATs — Solugdo: integracdo de sistemas de

telemetria/automacao e procedimentos de despacho unificado entre operadores.

2. Atrasos no religamento das EEATs — Solu¢do: mesma abordagem acima; a mudanga de

titularidade ndo elimina atrasos sem sincronizagao operacional upstream.

3. Problemas na retomada do preenchimento das adutoras e alcance de pressdes minimas
— Solugdo: controle pelo sistema upstream, gestao coordenada de pressdes e vazdes,

mitigacdo via automacao/telemetria.

4. Involucao na utilizacdo de sistemas automatizados remotos — Solucdo: instalagao de
automagcao, inversores de frequéncia e sensores para ajustes programados de vazao e

pressao.

5. Decisdo de ndo interromper bombeamento das elevatorias — Solucdo: protocolos

técnicos acordados, comunica¢ao estruturada com a Concessionaria.

6. Mau funcionamento de dispositivos acessorios (ventosas, valvulas) — Solucdo:
manutengdo e operacao segura de cada parte, com dispositivos de prote¢ao adequados

(RHOs, TAU, valvulas de alivio, sensores de pressao etc.).

10
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7. Acréscimo/decréscimo de vazao por sub-adutoras — Solucdo: controle via automacao e

telemetria, dentro dos limites de produgdo de agua.

8. Impossibilidade de modernizag¢do para automacao integrada — Solugdo: gestdo integral
pelo operador upstream (DESO) permite modernizagdo sem restricdo, incluindo

redimensionamento de motobombas e automagao de instalagoes.

A Concessiondria ainda reforca que o Contrato de Interdependéncia ja estabelece
obrigacao expressa de a DESO fornecer a Concessionaria, sempre que solicitado, dados e
informacdes pertinentes ao sistema upstream, permitindo monitoramento € operagao

coordenada.

Dessa forma, a Igua Sergipe sustenta que ndo ha fundamentos técnicos, juridicos ou
operacionais para alterar os Pontos de Entrega, sendo possivel atender as demandas
operacionais e de seguranca do sistema upstream sem modificar a matriz de responsabilidades
pactuada, garantindo a continuidade do fornecimento de dgua tratada em conformidade com o

Contrato de Concessdo, o Contrato de Interdependéncia e o Caderno de Encargos.

5. DO POSICIONAMENTO DA CAMARA TECNICA DE
SANEAMENTO

Considerando o Processo n°® 240/2025-FISC/ENT/EMP-AGRESE, instaurado por esta
Camara Técnica em 10 de junho de 2025, cujo objetivo ¢ tratar da Audiéncia de Mediagao
referente as divergéncias quanto a execu¢do do Plano de Instalacdo e Manutengdo dos
Macromedidores, observa-se a necessidade de esclarecer as responsabilidades contratuais das

partes envolvidas.

Considerando a visita técnica realizada em 11 de agosto de 2025, na Estacdo de
Tratamento de Agua Cajaiba, cujo objetivo foi melhorar o entendimento e a visualizagdo da

problematica apresentada.

Cumpre destacar a Clausula 3 do Contrato de Concessao, que disciplina a hierarquia das
normas aplicaveis e estabelece que, em caso de divergéncias entre leis, instrumentos juridicos,
edital ou contrato, prevalecerdo primeiramente as disposi¢cdes legais, e em seguida, as
disposic¢des do proprio contrato sobre os anexos, conforme transcrito:
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“3.1. Em caso de divergéncias entre: (i) as normas aplicaveis a
CONCESSAO e aos SERVICOS; (ii) os instrumentos juridicos referidos
na Clausula 2.6, (iii) as disposi¢oes do EDITAL e de seus respectivos
ANEXOS; e (iv) as disposi¢oes deste CONTRATO e de seus respectivos
ANEXOS, prevalecera o seguinte:

3.1.1. em primeiro lugar, prevalecerdo as disposi¢oes constantes das
leis aplicaveis sobre a CONCESSAO e os SERVI COS, exceto as normas
legais dispositivas de direito privado,

3.1.2. em segundo lugar, prevalecerdo as disposicdoes constantes deste
CONTRATO e de seus respectivos ANEXOS, sendo que as disposi¢oes
do CONTRATO prevalecerdo sobre as de seus respectivos ANEXOS.”
(Grifo Nosso)

Complementarmente, o0 Anexo XIII do Contrato de Concessao define o termo Ponto de

Entrega como:

“Localidade em que a DESO entregard @ CONCESSIONARIA a dgua
tratada, nos termos definidos no CONTRATO DE
INTERDEPENDENCIA.”

Esse marco € essencial, pois delimita claramente a transicdo das responsabilidades
operacionais entre os servigos upstream, sob gestdo da DESO, e os servigos downstream, sob
responsabilidade da Igué Sergipe S.A, servindo como referéncia juridica e regulatdria para a

operacao ¢ medicao dos volumes de agua transferidos.

A Clausula 5.1 do Contrato de Interdependéncia reforga que compete a DESO a
execucdo dos servigos upstream, abrangendo captacdo e aducdo de dgua bruta, reservacao de

agua bruta, tratamento de dgua e aducdo de dgua tratada até os pontos de entrega. Por outro

lado, a Clausula 5.2 estabelece que compete a Concessionaria a prestagdo dos servicos

downstream, incluindo aducio a partir dos pontos de entrega, reservagao e distribuicao de

agua tratada, execugao das ligacdes prediais e operacdo do sistema de esgotamento sanitario,

compreendendo coleta, transporte, tratamento e disposi¢ao final dos esgotos e lodos.

No mesmo sentido, o anexo V do Contrato de Concessdao que apresenta o Caderno de
Encargos detalha as atividades operacionais que devem ser executadas pela Concessionaria no
Sistema de Abastecimento de Agua (SAA), fornecendo orientagdes especificas sobre as rotinas
operacionais aplicdveis a cada tipo de instalacdo. Esse detalhamento ¢ fundamental para

assegurar o cumprimento das obrigacdes contratuais e a gestdo adequada do sistema.

Ainda de acordo com o Anexo V do Contrato de Concessao, encontram-se explicitadas

as responsabilidades relativas a instalagdo e operagdo dos macromedidores, bem como a
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caracterizagdo das principais unidades do SAA: captacdo (superficial ou subterranea), adugdo
de 4gua bruta e tratada, estacao de tratamento, reservatorios, redes de distribuicao e ligacdes
domiciliares. A aducao pode ser subdividida em dgua bruta e dgua tratada, e, considerando as
condi¢cdes topograficas locais, podem ser necessarias estagdes elevatorias ou de recalque para

garantir a continuidade do fornecimento.

Diante dessa estrutura, fica evidente que as estagdes elevatérias e reservatorios
localizados apds o Ponto de Entrega integram a logica operacional downstream, cuja
responsabilidade contratual ¢ da Concessionaria, sendo, portanto, coerente que sua operagao

esteja sob gestdo direta da Igua Sergipe S.A.

Complementando, o Anexo V do Contrato de Concessdo ainda define os locais de
interface entre a DESO e a Concessionaria, considerando-os como marcos de entrega da agua
tratada, e estabelece que esses pontos devem ser equipados com macromedidores de vazao. O
documento esclarece que os macromedidores que forem instalados dentro dos limites da
Estacdo de Tratamento de Agua (ETA), deve evitar qualquer interferéncia entre a operagio da

Concessiondria e da DESO. Como exemplo, o anexo dispoe:

“Localizacdo dos macromedidores dentro dos limites das estacoes de
tratamento de dgua, sem a interferéncia da operagdo da
CONCESSIONARIA com a operagio da DESO. Assim, por exemplo,
uma ETA que, apos a produgdo, direciona a dgua tratada para um
reservatorio ou elevatoria de dgua tratada localizado dentro da
propria drea da esta¢do e, a partir dai, para a distribui¢do, devera ter
o macromedidor instalado na saida do reservatorio ou elevatoria.
Nesse caso, a DESQO permanece responsavel pelas unidades
operacionais desde a captacdo até o macromedidor, o gual, contudo,
serd de responsabilidade da CONCESSIONARIA. ” (Grifo Nosso)

Ainda, o Apéndice I do Anexo V do Contrato de Concessao, reforga que:

“Basicamente a diretriz de definicao dos macromedidores é localizar
o(s) macromedidor (es) dentro dos limites das estagoes de tratamento
de dgua, sem a interferéncia da operacdo da CONCESSIONARIA com
a OPERA CA~ O da DESO, isto é, os reservatorios e/ou estacoes
elevatorias de dgua tratada localizadas na drea da ETA fardo parte das
unidades a serem operadas pela DESO.”
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Adicionalmente, as Tabelas 1 ¢ 2 do Anexo V do Contrato de Concessao apresentam os
locais de instalacdo dos macromedidores, podendo ser redefinidos de comum acordo entre

DESO e Concessionaria, com a participacao da Agéncia Reguladora, quando necessario.

A Clausula 7.2.3 do Contrato de Interdependéncia complementa que a instalacdo dos
macromedidores ¢ de responsabilidade da Concessiondria nos locais indicados, ressalvadas
hipoteses de fundamentagdo técnica ou acordo mutuo sobre local alternativo. Por sua vez, a
Clausula 7.6 assegura o acesso da Concessionaria aos macromedidores fora da area da

concessao para aferigdo, calibragem e manutencao.

Dessa forma, evidencia-se a delimitagdo clara das responsabilidades, com os Pontos de
Entrega como referéncia contratual para a transi¢do entre upstream ¢ downstream. A DESO
deve garantir que o volume necessario seja disponibilizado até o Ponto de Entrega, enquanto a
Concessiondria assume a aducdo (a partir do ponto de entrega), reservacao e distribui¢do aos

usuarios finais, garantindo o equilibrio técnico, operacional e econdmico do sistema.

Diante do exposto, a Camara Técnica de Saneamento reforca a importancia dos Anexos
do Contrato de Concessao, especialmente o Anexo V do Contrato de Concessao — Caderno de
Encargos, como instrumento essencial para detalhar as rotinas operacionais, definir

responsabilidades e estabelecer as interfaces entre a DESO e a Concessionaria.

Ressalta-se que os Anexos ndo se sobrepdem as disposi¢oes do Contrato, mas o
complementam de forma clara e precisa, fornecendo parametros técnicos necessarios para a
correta execucdo das atividades, como a operacdo de estagdes elevatdrias, reservatorios e a

instalacdo de macromedidores.

Portanto, a interpretacdo conjunta do Contrato e de seus Anexos garante seguranga
juridica, clareza na delimita¢do de responsabilidades e a adequada operacionalizagdo dos
sistemas upstream e downstream, assegurando eficiéncia, continuidade do servico e

conformidade regulatoria.

6. DAS DISPOSICOES FINAIS

A Camara Técnica de Saneamento reafirma a delimitacao contratual existente entre os

servigos upstream, de responsabilidade da DESO, e os servicos downstream, de
14
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responsabilidade da Concessionaria Igua Sergipe S.A., sendo os Pontos de Entrega o marco
juridico-regulatério que estabelece a transicdo das responsabilidades operacionais entre as

partes.

Esta camara entende que os custos operacionais relacionados aos equipamentos
essenciais, como as Esta¢des Elevatorias de Agua Tratada (EEATS) e reservatorios, dentro dos
limites das estagdes de tratamento da DESO, foram considerados e incorporados no processo
de modelagem do Contrato de Concessao, nao se mostrando pertinente qualquer alteragdo

contratual que transfira tais 6nus de forma diversa da originalmente pactuada.

Nesse sentindo, a Tabela 1 da Clausula 6 do Anexo VII do Contrato de Interdependéncia
estabelece o item energia elétrica como componente de maior peso dentre os indices que

compde a remunera¢do da DESO, conforme destacado a seguir:

Tabela 1 — Fatores de Ponderacao

Peso Item % do Total
P1 Mao de Obra 30%
P2 Energia Elétrica 40%
P3 Produtos Quimicos 30%
Total 100%

Fonte: Clausula 6 do Anexo VII do Contrato de Interdependéncia.

Considera-se pertinente, portanto, manter a matriz de responsabilidades prevista no
contrato e em seus anexos, de forma que a DESO opere integralmente o sistema upstream até
os Pontos de Entrega, cabendo a Igué a operagdo do sistema downstream a partir desses pontos,
como solu¢do técnica mais adequada para garantir eficiéncia e continuidade da prestacao dos

Servigos.

Recomenda-se, ainda, a implementacdo de protocolos de governanga, monitoramento e
integracdo operacional entre Concessiondria (Igua Sergipe) e Prestadora (DESO), de modo a
assegurar a regularidade do fornecimento de agua tratada, a observancia dos parametros

técnicos e contratuais vigentes e a mitigacao de riscos operacionais.

Por fim, este posicionamento da Camara Técnica de Saneamento servird como

fundamento técnico e regulatdrio para decisdes futuras relacionadas a execucdo do Plano de
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Instalagdo e Operacdo de Macromedidores, reforcando a seguranca juridica e a eficiéncia

operacional do sistema.

Dessa forma, esta Camara Técnica encaminha o presente documento a Diretoria Técnica
Executiva para andlise e manifestacdo, em seguida a Procuradoria para manifestacao e, apos,

para analise e deliberagdo da Diretoria Executiva da AGRESE.

Aracaju/SE, 23 de setembro de 2025.

JOSE Assinado de forma

WELLINGTO 15 ror 0

N CORREA correa
LEITE:80502245549

L E ITE805 02 Dados: 2025.09.23
245549 09:24:14 -03'00"

José Wellington Corréa Leite
Diretor da Camara Técnica de Saneamento

MICHAEL ANGEL Assinado de forma digital por

MICHAEL ANGEL SANTOS
SANTOS ARCIERI:01738108538

ARCIERI:01738108538 Dados: 2025.09.23 10:16:20 -03'00'

Michael Angel Santos Arcieri
Diretor Técnico Executivo
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Anexos

Anexo I — Registro Fotogréfico — Visita Técnica — Estagio de Tratamento de Agua Cajaiba
Anexo II — Oficio n°® 02-0508/2025 — PR (DESO)

Anexo III — Oficio n°® 351/2025 — IGUA/SE
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COMPANHIA DE SANEAMENTO DE SERGIPE

Oficio n°® 02-0508 / 2025 - PR
Aracaju/SE, 05 de agosto de 2025

Ao Senhor
FERNANDO SOARES VIEIRA LIMA

Diretor Geral da Igua Sergipe S.A.
c/C

LUIZ HAMILTON SANTANA DE OLIVEIRA
Diretor Presidente da Agéncia Reguladora de Servicos Publicos do Estado de Sergipe -
AGRESE

LUIZ ROBERTO DANTAS DE SANTANA
Secretario de Estado do Desenvolvimento Urbano e Infraestrutura - SEDURBI

Ref.: Of. n® 184-Igua/SE. Responsabilidade da DESO pelas infraestruturas localizadas
nas areas operacionais das Estacdes de Tratamento de Agua (ETAs)

Senhor Diretor,

Cumprimentando-o cordialmente, em atencao ao Of. n° 184-
Igua/SE, de 17 de junho de 2025, que tem como assunto a “Responsabilidade da DESO
pelas infraestruturas localizadas nas dreas operacionais das Estacbes de Tratamento de

Agua (ETAs)”, seguem consideracdes a respeito do tema, senao vejamos:

I. Contextualizacao

Em 30/07/2025, fora realizada audiéncia de mediacao na Agéncia
Reguladora de Servicos Publicos do Estado de Sergipe - AGRESE, em razao da instauracao
do Processo Administrativo n°® 240/2025-FISC/ENT/EMP-AGRESE, com a participacao de
representantes da lgua Sergipe S/A e da Companhia de Saneamento de Sergipe - DESO,

DESO 015 Rua Campo do Brito, 331 — Praia 13 de Julho — CEP: 49.020-380 — Telefone (79) 3226-1000 — e-mail: deso@deso-
se.com.br CNPJ: 13.018.171/0001-90 — Insc. Estadual: 27.051.036-2
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para tratar, especificamente, de divergéncias quanto a execucao e manutencao do Plano

de Instalacao de Macromedidores e, mais precisamente, em relacao a alteracao de
determinados pontos de macromedicao que envolvem a assuncao de infraestruturas pela

Concessionaria.

Restou pactuado que a DESO, até o dia 05/08/2025, encaminharia
as suas consideracoes a Igua Sergipe S/A, bem como a Agéncia Reguladora de Servicos

Publicos do Estado de Sergipe - AGRESE, o que se faz através do presente expediente.

Il. Interpretacao das normas contratuais. Hierarquia das clausulas
do Contrato de Concessao sobre os seus anexos. Previsao do item 3.1.2 do Contrato|

de Concessao

No Of. 184-lgua/SE, a Concessionaria sustenta que “o Contrato de
Concess@o, o Contrato de Interdependéncia e o Caderno de Encargos estabelecem de
forma clara e inequivoca que a responsabilidade por todas as infraestruturas localizadas
na drea operacional das ETA’s, a montante dos Pontos de Entrega, sdo de

responsabilidade exclusiva da DESO, incluindo os reservatorios e estacbes elevatorias”.

De bom alvitre destacar que a concessionaria traz informacao que
nao encontra guarida nos instrumentos normativos citados, notadamente os Contratos de
Concessao e de Producdo de Agua, posto que ndo ha previsao nos citados dispositivos que
apontam ser de responsabilidade da DESO operacao e a manutencao das elevatorias de
agua tratada a montante dos pontos de entrega, o que exige desta Companhia de

Saneamento os esclarecimentos necessarios para descortinar o tema.
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Nesse sentido, sao instrumentos juridicos relacionados a concessao
o Convénio de Cooperacao; o Contrato de Gerenciamento e os seus respectivos anexos;
o Contrato de Producdo de Agua; o Contrato de Interdependéncia; e o termo de rescisao

dos vinculos juridicos, conforme Clausula 2.6 do Contrato de Concessao.

Diante da multiplicidade de instrumentos juridicos e alicercado na
complexidade dos objetos contratuais, definicoes e seus desdobramentos, foi que o

Contrato de Concessao estabeleceu, em sua Clausula 3, que:

3.1. Em caso de divergéncias entre: (i) as normas aplicaveis a
CONCESSAO e aos SERVICOS; (ii) os instrumentos juridicos referidos
na Clausula 2.6; (iii) as disposicées do EDITAL e de seus respectivos
ANEXOS; e (iv) as disposicoes deste CONTRATO e de seus respectivos
ANEXOS, prevalecera o seguinte:

3.1.1. em primeiro lugar, prevalecerdo as disposicoes constantes
das leis aplicdveis sobre a CONCESSAQO e os SERVICOS, exceto as
normas legais dispositivas de direito privado;

3.1.2. em segundo lugar, prevalecerdo as disposicoes
constantes deste CONTRATO e de seus respectivos ANEXOS,
sendo que as disposicoes do CONTRATO prevalecerao sobre as
de seus respectivos ANEXOS;

A toda evidéncia, quando houver qualquer divergéncia entre os
instrumentos juridicos mencionados, havera a necessidade de os atores envolvidos
observarem a ordem hierarquica estabelecida na clausula 3 do Contrato de Concessao,
notadamente aquela que estabelece que “as disposicoes do CONTRATO prevaleceréo

sobre as de seus respectivos ANEXOS”.

No presente caso, as definicbes do Contrato de Concessao,
notadamente das expressdes SERVICOS, SISTEMA e BENS REVERSIVEIS, se sobrepdem ao

Apéndice | do Anexo V denominado “Macromedidores” e “Caderno de Encargos”
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lll. Plano de Macromedicao e alteracao dos Pontos de Entrega

Como ponto de partida, o Contrato de Interdependéncia prevé que
a Concessionaria deveria instalar os macromedidores até o fim da Operacao Assistida,

consoante Clausula 7.2.

Ocorre que tal premissa nao foi obedecida. A Concessionaria, além
de nao promover a instalacao dos macromedidores até o término da operacao assistida,
ainda pleiteou a antecipacao do seu término, o que se deu em comum acordo com o
Poder Concedente, sob o rigor de que o Plano de Macromedicao seria cumprido,

especialmente quanto ao cronograma.

Diante da antecipacao do término da operacao assistida, a
Concessionaria apresentou Plano de Macromedicao com o cronograma para instalacao
dos medidores de vazao até o més de outubro de 2025, muito embora tal cronograma
nao venha sendo cumprido, em grande parte, por inadimplemento da Concessionaria,

ponto que sera abordado em topico especifico.

0 que merece destaque aqui € que os Pontos de Entrega, locais em
que serao instalados os macromedidores, poderao ser alterados para locais diversos,
desde que haja fundamento técnico, devidamente demonstrado, que justifique a escolha

do novo local, conforme Clausula 7.2.3 do Contrato de Interdependéncia.

Nao por outra razao que, em reuniao realizada em 05/06/2025 a
Concessionaria e a DESO, em comum acordo, ratificaram a previsao do Contrato de

Interdependéncia, ao ajustarem que:
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Apos as discussies foram tomadas as seguindes defini¢ies de comum

acordo entre as Partes (DESO e Igua):

1. As Partes (DESO e Igud) acordam que qualquer alteracdo de ponto previsto no
Plano somente deve ocorrer mediante justificativa técnica da DESO e acordo das
Partes quanto a alteracdo.

2. A alteracio de pontos de macromedicdo que impliquem em transferéncia de
infraestruturas para Igua serdo tratadas junto a AGRESE.

Assim, diante da necessidade de cumprimento as finalidades
contratuais, e em estrita observancia as definicoes dos conceitos de SERVICOS, SISTEMA
e BENS REVERSIVEIS, é que os pontos de instalacdo dos macromedidores carecem de
alteracao.

IV. Contrato de Concessao. Definicao das expressdes SERVICOS,
SISTEMA e BENS REVERSIVEIS. Informacdes que contrastam com o Apéndice | do

Anexo V denominado “Macromedidores” e “Caderno de Encargos”, respectivamente

O Contrato de Concessao estabelece, em sua Clausula 5.1, a

definicao do objeto, sendo vejamos:

5.1. A CONCESSAO tem por objeto a PRESTACAO REGIONALIZADA
dos SERVICOS pela CONCESSIONARIA, com exclusividade, na AREA
DA CONCESSAO, por meio da exploracdo das infraestruturas
integrantes do SISTEMA, de acordo com a descricdo, as
caracteristicas e as especificacoes técnicas detalhadas no EDITAL,
neste CONTRATO e em seus respectivos ANEXOS, no PLANO
MICRORREGIONAL DE AGUA E ESGOTO, assim como na legislacdo e
na regulamentacées aplicaveis.

Percebam que as palavras grafadas em letras mailsculas terao os
seus significados definidos no Anexo Xlll do Contrato de Concessao, denominado

Glossario, que traz os seguintes conceitos para as palavras SERVICOS e SISTEMA:
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SERVICOS - Atividades integradas que compreendem a totalidade
dos servicos publicos a serem prestados pela CONCESSIONARIA,
assim caracterizadas:

(i) producdo de agua: servico publico que abrange a totalidade das
atividades, infraestruturas e instalacées necessdrias a producao de
dgua, desde a captacdo até o tratamento de dgua bruta, a ser
realizado pela CONCESSIONARIA nas dreas ndo operadas pela DESO
dentro da AREA DA CONCESSAO;

(ii) abastecimento de dgua: servico publico que abrange a
totalidade das atividades, infraestruturas e instalacoes
necessdrias ao abastecimento publico de dgua, desde a
reservacdo até as ligacoes prediais e os seus instrumentos de
medicdo, a ser realizado pela CONCESSIONARIA em toda a AREA
DA CONCESSAO; e

(iii) esgotamento sanitdrio: servico publico que abrange as
atividades de coleta, transporte, tratamento e disposicdo final
adequados dos esgotos sanitdrios, desde as ligacoes prediais até o
seu lancamento final no meio ambiente, a ser realizado pela
CONCESSIONARIA em toda a AREA DA CONCESSAO.

SISTEMA - Conjunto de infraestruturas ligadas a PRESTACAO
REGIONALIZADA dos SERVICOS, tais como redes, ligacées,
estacoes elevatorias de dgua, estacoes elevatorias de esgoto,
estacles de tratamento de dgua, estacbes de tratamento de esgoto,
pocos de visita, interceptores, emissarios, coletores troncos,
dentre outras estruturas necessdrias @ PRESTACAO REGIONALIZADA
dos SERVICOS na AREA DA CONCESSAO, nos termos do ANEXO V do
EDITAL.

Nao menos importante destacar a Clausula 10.2 do Contrato de

Concesséo, que traz a definicio de BENS REVERSIVEIS, sendo vejamos:
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10.2. Serdo considerados BENS REVERSIVEIS todos os bens
descritos no INVENTARIO DE BENS REVERSIVEIS, incluindo
instalacées, equipamentos, madquinas, aparelhos, edificacbes e
acessorios, dentre outros, que sejam essenciais e indispensdveis
a prestacdo dos SERVICOS e/ou a execucdo deste CONTRATO,
abrangendo: (i) os BENS REVERSIVEIS integrantes do SISTEMA
EXISTENTE, que serdo transferidos @ CONCESSIONARIA; e (ii) e os
BENS REVERSIVEIS que venham a ser adquiridos, incorporados ou
construidos pela CONCESSIONARIA ao longo da vigéncia deste
CONTRATO.

Vamos a uma interpretacao gramatical das expressoes colacionadas:
a Concessionaria tem como objeto a prestacao regionalizada dos SERVICOS através do
SISTEMA.

Os SERVICOS compreendem, dentre outras demandas, a totalidade
das atividades, infraestruturas e instalacdes necessarias ao abastecimento publico de
agua, desde a reservacao até as ligacoes prediais e os seus instrumentos de medicao, que
deverdao ser executados através de um SISTEMA, que compreende um conjunto de
infraestruturas ligadas 8 PRESTACAO REGIONALIZADA dos SERVICOS, tais como redes,
ligacoes, estacOes elevatorias de agua, estacOes elevatorias de esgoto, estacoes de
tratamento de agua, estacoes de tratamento de esgoto, pocos de visita, interceptores,

emissarios, coletores troncos, dentre outras estruturas necessarias.

A definicao de SISTEMA guarda uma relacado intrinseca com a de
BENS REVERSIVEIS, visto que, esses Ultimos, sdo aqueles essenciais e indispensaveis a
prestacao dos SERVICOS.

O entendimento da Concessionaria, arvorado nos conceitos
descritos no Apéndice 1 do Anexo V do Contrato de Concessao, denominado
“Macromedidores”, adota premissa equivocada acerca da definicao dos bens que sao
essenciais e indispensaveis a prestacao dos servicos de distribuicao de agua tratada, visto
que elevatorias de agua tratada sao, a toda evidéncia, essenciais e indispensaveis para

os servicos a serem executados pela Igua Sergipe S/A.

DESO 015 Rua Campo do Brito, 331 — Praia 13 de Julho — CEP: 49.020-380 — Telefone (79) 3226-1000 — e-mail: deso@deso-
se.com.br CNPJ: 13.018.171/0001-90 — Insc. Estadual: 27.051.036-2



@ COMPANHIA DE SANEAMENTO DE SERGIPE

Sigo explicando: na interpretacao contratual adotada pela

Concessionaria, embasada em premissa equivocada prevista no Apéndice 1 do Anexo V
do Contrato de Concessao, o que define se a infraestrutura € pertencente ao sistema
upstream (producao de agua) ou downstream (distribuicio de agua) nao € a
essencialidade e a indispensabilidade do equipamento para a prestacao do servico, mas
sim se tais equipamentos estao a jusante ou a montante do ponto de entrega, o que pode

gerar situacoes esdruxulas e teratologicas como as que passo a expor:

1. Caso o macromedidor seja instalado em qualquer ponto da rede de distribuicao,
como, por exemplo, antes do ramal predial do usuario, o que estiver “antes” do
equipamento de macromedicao, ou seja, a montante, seria considerado sistema
upstream (producao de agua), a incluir reservatorios de agua tratada, elevatorias

de agua tratada e a propria rede de distribuicao.

2. Caso o macromedidor seja instalado antes do reservatorio de agua bruta, ou seja,
logo apds a captacao da agua bruta do manancial, tudo que estiver “apos” o
equipamento de macromedicao, ou seja, a jusante, seria considerado sistema
downstream (distribuicao de agua), a incluir reservatérios de agua bruta,

elevatdrias de 4gua bruta e a propria Estacdo de Tratamento de Agua.

Essa interpretacao é equivocada. Nao € essa a mensagem que o
Contrato de Concessao quis passar, alinhada com as demais normas do ordenamento
juridico. O que define se o equipamento € pertencente ao sistema de producao ou
distribuicao de agua é a sua essencialidade e indispensabilidade para a prestacao do

servico, que é a propria definicdo do que se considera BEM REVERSIVEL.

Nao é a toa que a propria Igua Sergipe S/A adota tal entendimento
quando traz, no OF. n° 182/2025-Igua/SE, que trata do Inventario de Bens Reversiveis

atualizado, a seguinte informacao:

“A lgua discorda da classificacdo unilateral da DESO de que os
veiculos e mdquinas discriminados ndo seriam bens reversiveis. A
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interpretacdo da DESO ignora a especificidade e essencialidade
operacional de tais ativos. “

Ou seja, a lgua Sergipe S/A considera que os veiculos e maquinas sao
bens reversiveis em razao da “especificidade e essencialidade operacional de tais
ativos”, mas ignora a especificidade e essencialidade operacional de elevatodrias de agua

tratada para a prestacao do servico de distribuicao de agua (servicos downstream).

E, nesse aspecto, merece relevancia a definicao de equipamentos
para a prestacao dos servicos de saneamento basico sob a 6tica do Manual de Saneamento
da FUNASA (2019) e as proprias normas da ABNT, NBR 12213:2017 e 12218:2017, que
definem “Projeto de captacdo de dgua de superficie para abastecimento publico” e
“Projeto de Redes de Distribuicdo de Agua para Abastecimento Publico - Procedimento”,

senao vejamos:

Estacoes Elevatérias de Agua Tratada - EEAT: Estruturas
responsaveis por recalcar a agua ja potavel (ou seja, apos o
processo de tratamento) até os reservatorios de distribuicdo ou
diretamente a rede de distribuicdo, quando a gravidade ndo é
suficiente para esse transporte.

RESERVATORIOS DE AGUA TRATADA: Estruturas utilizadas para
armazenar dgua ja potavel, localizadas apos a ETA e antes da
distribuic@o ao consumidor final. SGo elementos essenciais para a
seguranca operacional, garantindo reserva de dgua para hordrios
de pico, manutencées, emergéncias e combate a incéndios.

No momento em que estas definicoes delimitam o uso das referidas
estruturas atreladas a “agua ja potavel”, fica evidente que a essencialidade e
indispensabilidade destas esta associada a prestacao dos SERVICOS DOWNSTREAM
(distribuicao de agua), nao havendo qualquer relacao com a execucao dos SERVICOS
UPSTREAM (producao de agua), visto ndo serem essenciais ou indispensaveis para o

tratamento de agua bruta.
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Dessa forma, a simples localizacao fisica de reservatorios de agua

tratada e estacoes elevatorias de agua tratada em areas de Estacoes de Tratamento de
Agua da DESO nao muda a realidade e funcéo desses equipamentos, que s&o componentes
essenciais e indispensaveis para os servicos de distribuicdo de agua, e portanto, do
SERVICO DOWNSTREAM.

Para os servicos upstream, de competéncia da DESO, evidente a
dispensabilidade e a ndo essencialidade de estacbes elevatorias de agua tratada, uma
vez que, para o envio dessa agua da unidade de tratamento para o ponto de entrega, o
recalque através de elevatorias se faz totalmente dispensavel, dado nao haver desnivel

suficiente que demande alta energia para sua transposicao.

V. Caracterizacdo dos Sistemas Integrados de Tratamento e
Distribuicdo de agua sob a 6tica dos Projetos Técnicos de Engenharia. Necessidade de
operacdo das Estacées Elevatorias de Agua Tratada pela Concessionaria que presta o

servico downstream (distribuicdao de agua)

Com o objetivo de contribuir com o melhor entendimento das partes
em relacao as ponderacdes da DESO e de demonstrar a interdependéncia operacional
dos sistemas de recalque e suas elevatérias como sendo um unico sistema integrado,
passaremos a apresentar as consideracdes de ordem técnica e operacional que justificam
a necessidade de que a concessionaria Igua Sergipe passe a operar as EEAT iniciais
que ficam dentro das ETA’s e que sao responsaveis exclusivamente por realizar a

elevacao da agua tratada.

Como se sabe existem varios sistemas de abastecimento de agua
tratada de médio e grande porte, isolados ou integrados, no Estado de Sergipe, como por
exemplo, Piauitinga | e Il, Cajaiba, Agreste, Semiarido, Sertaneja, Alto Sertao, dentre

outros.
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Esses sistemas apresentam varias estacoes elevatodrias e grandes

adutoras em vazoes, extensoes e diametros.

Observa-se, no entanto, que cada sistema funciona como um
organismo, seja na captacao e aducao de agua bruta até as estacoes de tratamento, onde
sdao concluidos os servicos definidos como integrantes do Sistema Upstream, seja na
elevacao da agua tratada, onde ha um reinicio de operacdes de conducao de agua em
condutos forcados até os reservatdrios de distribuicao, que caracterizam os servicos

Downstream.

Tendo cada sistema suas particularidades e peculiaridades para
funcionamento, inerentes as suas posicoes, dimensoes e topografia, € necessario que
haja um equilibrio e sincronia entre as elevatorias de agua tratada e adutoras, a fim de
evitar riscos como rompimentos, colapsos e quebras de equipamentos de grande e médio
porte, problemas observados em algumas ocasides quando do inicio da operacao das

adutoras de agua tratada por parte da Concessionaria IGua Sergipe S/A.

Observa-se que a elevatoria inicial de cada sistema (EEAT dentro
das ETA’s com operacao pela DESO), seja em série ou Unica, €, sem duvida, a que
comanda, controla e protege, em funcao da operacao sincronizada, todo o conjunto de

adutoras e equipamentos que se seguem para abastecimento da populacao.

A seguir, seguem as caracteristicas operacionais de cada EEAT,

senao vejamos:

1. EEAT da ETA Areia Branca (Areia Branca) - ID 99

Trata-se de um sistema com vazao atual de cerca de 280 l/s, que
abastece o municipio de Areia Branca, Itabaiana e regides, com todo comando, inerente

as demandas e solicitacoes da Concessionaria e execucao e operacao pela DESO. Observa-
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se a necessidade de sincronia e operacao Unica para tomada de decisoes sobre a operacao

do sistema.

2. EEAT da ETA Cajaiba (Itabaiana) - IDs 103, 104 e 105

O sistema de agua tratada da Cajaiba, responsavel por produzir
cerca de 160 l/s de agua tratada, € comandado por uma EEAT composta dos seguintes

conjuntos moto-bomba e seus respectivos abastecimentos:

Conjunto 1 Conjunto 2 Conjunto 3
Garangal Dendezeiro Cajaiba
Tapera da Serra Carrilho Mangueiras
Cadeias Sede de Itabaiana

Boa Vista

Sede de Campo do Brito
Sede de Sao Domingos
Gameleira

Cercado 1

Cercado 2

Conforme exposto acima, os comandos e ordem para fins de
operacéo e funcionamento das Estacdes Elevatorias de Agua Tratada sdo feitos pela Igua
Sergipe S/A e operados pela DESO.

Nesse sentido, no horario de ponta de consumo de energia elétrica,
por exigéncia contratual, € necessario que se proceda com o desligamento de alguns
motores, que representa diminuicao de vazao, em um momento para a adutora que

abastece Itabaiana, em outro momento para a adutora que abastece Campo do Brito,
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Macambira e Sao Domingos, estando essa escolha dependente da necessidade a ser

manifestada pela Concessionaria.

3. EEAT da ETA Jodao Ednaldo (Nossa Senhora do Socorro - Reservatoério R8) - ID 4

A EEAT RO-R8 é responsavel por abastecer o Reservatorio Apoiado
R8 com uma vazao média atual de 220 L/s. Esta vazao é responsavel por abastecer as

seguintes localidades que compdem os servicos da Concessionaria:

Pov. Palestina de Fora JD Rosa de Maio Parque dos Fardis
Alto do Cruzeiro Lot. Itacanema l e Il Pov. Pai André
BR 101 Norte e Norte Lot. Pai André Parque de Maio
CJ. Célia Cabral Duarte  Novo Horizonte Prq Santa Rita
Guajara = Jardim 1,2 e 3 Palestina URIAP

Conforme exposto acima, os comandos e ordens para fins de
operacao e funcionamento das Estacdes Elevatorias de Agua Tratada séo feitos pela Iguéa

Sergipe S/A e operados pela DESO.

4, EEAT da ETA Joao Ednaldo (Nossa Senhora do Socorro - Reservatoério R2) - ID 3

A EEAT RO-R2 é responsavel por abastecer o Reservatorio Apoiado
R2 com uma vazao média atual de 625 L/s. Esta vazao (somadas a vazao de cerca de 330
L/s que vem do Centro de Reservacao R1, alimentado pela ETA Poxim) é responsavel por
abastecer os bairros do centro e zona norte de Aracaju, além do municipio da Barra dos
Coqueiros. Ou seja, em um dos mais amplos sistemas de abastecimento de agua, os
comandos e ordens para fins de operacao e funcionamento das Estacoes Elevatoérias de

Agua Tratada sdo feitos pela Igua Sergipe S/A e operados pela DESO.
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5. EEAT 1A da ETA Semiarido (Porto da Folha) - ID 80

A primeira EEAT do Sistema Semiarido, em Porto da Folha, é
chamada de EE1A.

Composto por 02 conjuntos de 1250cv e mais 01 a ser implantado,
este sistema de bombeamento caracteriza-se por ser um dos mais complexos do Estado
por se conectar com uma torre de transicao (situado na Serra dos Homens) a 11 km de
distancia, e desta com mais 12km para a segunda EEAT (a EE2A), que fica no povoado

Lagoa Rasa, trabalham em série e necessitam de total sincronia.

Da EE2A, a agua tratada é elevada para o centro de reservacao
situado no municipio de Nossa Senhora da Gloéria (onde ha a mistura das aguas tratadas

pela ETAS dos sistemas Alto-Sertao e Sertaneja, integrando esses 3 sistemas).

O volume médio aduzido deste sistema gira em torno de 430 L/s.
Inicialmente, a adutora do sistema Semiarido foi concebida para abastecer
exclusivamente o reservatorio integrado, porém, com o passar do tempo, houve
adaptacoes no sistema da adutora, sendo distribuidas vazdes de abastecimento em alguns
povoados ao longo da adutora, como os povoados, Craibeiro, Chumbinho e Lagoa do
Rancho no trecho entre a torre de transicao e a EE2A, originalmente abastecidos pela
Adutora do Sistema Alto Sertao. Ainda existem derivacdes de subadutoras a partir da
EE2A até o centro de reservacao, exigindo equilibrio total e operacao integrada entre as

elevatorias.

Do centro de Reservacdo Integrado (Area 1200) que fica em Nossa
Senhora da Gloéria, a agua tratada pelos sistemas Semiarido, Alto Sertdao e Sertaneja

abastece os municipios de:

e Nossa Senhora da Gloéria

e Carira
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Sao Miguel do Aleixo
e Nossa Senhora Aparecida
e Frei Paulo

e Pinhao e Pedra Mole

Em relacdao a esta EEAT, foi desenvolvido um relatério mais
detalhado quando este assunto foi discutido com a Concessionaria, em reunides
realizadas na sede da DESO, mostrando o comprometimento do sistema, inclusive com
uma simulacao de rompimento da adutora de agua tratada e danos materiais por falta
de sincronismo potencial das operacdes (relatério anexado e disponivel através do link:
https://drive.google.com/file/d/140600bfZ7GJ_rvGt0t71mAgXhXS3LYgZ /view?usp=shar

ing)

6. EEAT 1 da ETA Alto Sertao (Porto da Folha) - IDs 78 e 79

A primeira EEAT do Sistema Alto Sertao, em Porto da Folha, &
chamada de EEAT 1. Esta Elevatdria eleva a agua até a EEAT 2, com derivacao de
abastecimento para o Povoado Lagoa da Volta. A EEAT 2, por sua vez, eleva a agua até a
Torre T1. Entre essas duas estruturas ha o abastecimento para o povoado Umbuzeiro do
Matuto.

Apos a Torre T-1, a agua é conduzida para a area 1200, onde ocorre
a integracdo com os Sistemas Semi Arido e Sertaneja. Antes da integracdo, porém, o
sistema Alto Sertao abastece, com a distribuicao de agua tratada, as seguintes

localidades:

Sitios Novos Santa Rosa do Erminio Lagoa do Rocado

EE para abastecer Pedro

Barra da Onca Alexandre Lagoa Bonita
Sede de Poco Redondo  Lagoa Redonda Alecrim
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Areias Lagoa da Entrada Tanque de Pedra
Poco Preto Sede de Monte Alegre Fortaleza

EE para abastecer Lagoa

das Areias e Maravilha

Apds abastecer a area 1200, é realizado o abastecimento dos

municipios elencados na caracterizacao do sistema Semiarido.

7. EEAT 2 da ETA Sertaneja (Amparo de Sao Francisco) - IDs 76 e 77

O Sistema de elevacao de agua tratada do Sistema Sertaneja, com
vazao de distribuicao de cerca de 250 L/s, caracteriza-se por ser o sistema de adutoras
de 4gua tratada com maior nimero de elevatorias em SERIE instaladas ao longo de seu
percurso, sendo todas elas dependentes do funcionamento da primeira EEAT situada na

ETA Sertaneja em Amparo do Sao Francisco.

A primeira EEAT do Sistema, em Amparo do Sao Francisco, €
chamada de EE2 no sistema. Esta Elevatdria eleva a agua até a Torre de transicao T1
que, por sua vez, conduz a vazao de agua tratada para o municipio de Canhoba, povoado
Barra e para a Area 400, onde esta localizada a segunda EEAT do sistema. Da Area 400,
a agua é direcionada para a Area 700 (com abastecimento de Nossa Senhora de Lourdes)
e para a area 500. Da area 500, a agua tratada é elevada por outra EEAT para a Area 600,
onde abastece Itabi e povoados. Da Area 600, a agua tratada é elevada por outra EEAT
até a Area 1500 em Aquidaba e para a Area 800 (Gracho Cardoso) que, por sua vez,
abastece a Area 1100 em Cumbe e a Area 900 que, por fim, alimenta a Area de integracdo

1200, em Nossa Senhora da Gloria.

Observa-se que todo esse sistema em série demanda ordens e
comandos de operacdes da Concessionaria para a primeira elevatoria (EE2) de producao
inicial de agua tratada, na area 200, a serem executados e operados pela DESO, para
obtencao e ajustes das vazoes.
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As localidades abastecidas por este sistema, antes da chegada da

agua na area 1200, em Nossa Senhora da Gloria, onde ha a integracao dos trés sistemas
da regiado sertao (Sistema Integrado do Sao Francisco), ha derivacdes para abastecimento

dos seguintes municipios e suas localidades:

e Amparo do Sao Francisco
e Canhoba

e Nossa Senhora de Lourdes
e ltabi

e Aquidaba

e Gracho Cardoso

e Cumbe

e Feira Nova

8. EEAT da ETA Piauitinga 1 (Salgado) - ID 140

O Sistema de elevacdao de agua tratada do Sistema Piauitinga 1

conta com uma vazao de distribuicao com cerca de 110 L/s.

Este sistema conta com uma adutora de agua tratada que abastece
o centro de reservacao localizado no municipio de Lagarto, que é responsavel por

abastecer os municipios de Simao Dias, Riachao do Dantas e adjacéncias.

Porém, ao longo da adutora de agua tratada, existem derivacoes

para o abastecimento das seguintes localidades:

Matatas Caraibas Rio das Vacas
Sao Bento Luiz Freire Mangabeira
Agua Fria Brejo Fazenda Grande
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Moita Redonda e

Colonia Treze Sobrado Adjacéncias

Acuzinho

0 Centro de Reservacao localizado em Lagarto também é abastecido
pelo Sistema Piautinga 2 (com cerca de 160 L/s de vazao) e Dionisio Machado (com cerca
de 85 L/s).

No centro de reservacao existem mais trés EEAT, um para cada
municipio e, para o abastecimento do municipio de Riachao do Dantas, ainda existe mais

uma EEAT intermediaria.

9. EEAT ETA Piauitinga 2 (Salgado) - ID 141

O Sistema de elevacdao de agua tratada do Sistema Piauitinga 2
conta com uma vazao de distribuicao de agua tratada de cerca de 160 L/s, com
capacidade até 215 l/s. Como ja citado, este sistema abastece, junto com o Sistema
Piauitinga 1 e Dionisio Machado, o centro de reservacao localizado no municipio de
Lagarto, que é responsavel por abastecer os municipios de Simao Dias e Riachao do

Dantas, seus povoados e adjacéncias.

O sistema conta com adutora de alta pressao em material de PRFV
DN 500mm, extensao 36,6 km, de posse da Igua Sergipe S/A, que exige muito cuidado de
operacao e sincronia para evitar rompimentos e danos aos motores e bombas da estacao

elevatoria de agua tratada.

Assim como as demais, a EEAT15, em qualquer ocorréncia de
manutencao corretiva, preventiva ou sinistros que seja necessaria a operacao das
Elevatorias de agua tratada, é necessario, atualmente, que a Concessionaria solicite o
desligamento ou ajustes destes dispositivos de elevacao a DESO, pois tal equipamento

esta sob sua responsabilidade.
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10. EEAT da ETA Ibura Il (Nossa Senhora do Socorro) - ID 11

O Sistema de elevacao de agua tratada do Sistema lbura 2 conta
com uma vazao de distribuicao de agua tratada de cerca de 60 L/s, provenientes da
desinfeccao de agua captada de 5 pocos do Sistema Ibura e faz parte do sistema Integrado

de distribuicao de agua da regidao metropolitana de Aracaju.

A EEAT Ibura Il esta localizada junto a elevatoria do Ibura | com

capacidade de abrigar 04 conjuntos motobombas.

A agua elevada pela EEAT do Ibura Il, é conduzida, em um primeiro
trecho, para um Standpipe, que, por sua vez, abastece a agua para o centro de

reservacao RO, situado na ETA Joao Edinaldo.

O RO (que também é abastecido pela ETA Joao Ednaldo), por sua
vez, € responsavel por abastecer outros centros de reservacao, como dito no item 3 -
EEAT da ETA Joao Ednaldo (Nossa Senhora do Socorro - R8) e 4 - EEAT da ETA Joao

Ednaldo (Nossa Senhora do Socorro - R2).

O RO, além de abastecer os centros de reservacao R2 e R8

(responsaveis por abastecer as localidades ja citadas nos itens 3 e 4)

11. EEAT da ETA Umbauba (Umbauba) - IDs 147 e 148

A ETA de Umbalba possui dois sistemas de elevacao de agua

tratada, que, juntos, sao responsaveis por distribuir cerca de 163 L/s.

Através da EEAT, pode-se abastecer a cidade de Itabaianinha com
uma vazao de cerca de 33 L/s; e o reservatoério elevado que abastece a cidade de

Umbalba, com uma vazao de cerca de 130 L/s.
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12. EEAT da ETA Propria (Propria) - IDs 31 32 33 34 35 37

O Sistema Integrado de Propria conta com um sistema de elevacao
agua tratada, situado na ETA de Propria, que abastece um reservatoério apoiado e um
outro elevado que, por sua vez, abastecem os municipios de Telha, Cedro de Sao Joao,

Propria e localidades.

As vazoes de abastecimento do sistema sao da ordem de 190 L/s
para o municipio de Propria, 23 L/s para Cedro de Sao Joao e de 25 L/s para o municipio
de Telha.

Ocorre que para o abastecimento do Distrito Industrial de Propria,
municipio de Cedro de Sao Joao e povoados Sao Sebastidao e Lagoa Nova, é necessario,
ainda, a utilizacao de outros sistemas de bombeamento, situados nesta mesma ETA,
sendo estes bombeamentos pertencentes aos servicos de distribuicao de agua tratada,

atualmente gerenciado e operado pela DESO.

VI. Ocorréncias Operacionais nos Sistemas Integrados

Em consonancia com o que ja exposto, € possivel pontuar, de
maneira objetiva, os tipos de problemas ja observados na atribuicao de responsabilidade
a DESO de operacéo e manutencao de Estacdes Elevatdrias de Agua Tratada (EEAT), sendo

vejamos:

e  Problemas na comunicacao entre a Concessionaria e a DESO, causando atrasos
no desligamento das EEAT’s, que, por sua vez, ocasionam extravasamentos
desnecessarios, perdas de agua tratada nos casos de vazamentos e multas
impostas pela concessionaria de energia elétrica quando da operacao fora do
horario previsto;
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Problemas na comunicacao entre a Concessionaria e a DESO, causando atrasos
no religamento das EEAT’s, que, por sua vez, ocasionam atrasos na
recuperacao dos sistemas de distribuicao (ocasionando maiores periodos de
desabastecimento);

Problemas de operacao quando da retomada do preenchimento das adutoras
iniciais e alcance das pressdes minimas exigidas para acionamento das
elevatodrias. Quando estes parametros nao sao atingidos, podem ocasionar
prejuizos hidraulicos e mecanicos;

Involucao na utilizacao de sistemas modernizados com acionamentos
automaticos e de forma remota como, por exemplo, a EEAT da ETA da Cajaiba,
que passou a ser operada manualmente pela DESO sob a demanda da
Concessionaria. Essa alteracao passou a oferecer menor agilidade na atuacao
e maiores riscos aos operadores (elétrico, ruido, acesso, dentre outros);
Decisao por parte da Concessionaria por priorizar a nao interrupcao do
bombeamento da elevatoria, mesmo com a existéncia de vazamentos na
adutora de agua tratada (fato que ja ocorreu), podendo causar avarias nos
conjuntos moto-bombas.

Problemas na operacao das EEAT’s por conta de mau funcionamento de
dispositivos acessorios como ventosas e valvulas das adutoras de agua tratada;
Acréscimo ou decréscimo de vazao por adicao ou supressao de sub adutoras
que abastecem subsistemas ao longo das adutoras principais. Essas alteracoes
podem causar pontos operacionais diferentes dos projetados;

Impossibilidade de modernizacao no sentido de automatizar os sistemas de

forma integrada desde sua primeira estrutura (as primeiras EEAT’s);

Ainda, por problemas na operacao dos servicos Downstream, as

EEAT’s mencionadas neste relatério podem ser submetidas a pontos de operacao

diferentes do especificado em projeto, podendo ocasionar a diminuicao da eficiéncia

energética dos equipamentos (podendo inclusive haver penalizacées por parte da

concessionaria de energia), ocasionar falhas mecanicas, danos e até queima dos motores.
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Através do link que segue, como forma de constatacao do que esta
sendo tratado, colacionamos os registros de ocorréncias registrados pelo Centro de
Controle Operacional (CCO) Unificado da DESO nas principais EEAT’s objeto desta

mediacao:

EEAT da ETA nova de Areia Branca
EEAT da ETA Cajaiba - Itabaiana
EEAT da ETA Joao Ednaldo

EEAT E1A do Sistema Semiarido
EEAT EE1 do Sistema Alto Sertao
EEAT Sistema Sertaneja - Area 200
EEAT da ETA Piautinga 01

EEAT da ETA Piautinga 02

EEAT do Sistema lbura

10. EEAT da ETA de Umbauba
11.EEAT da ETA de Propria

¥ 2 NS T kWD =

https://drive.google.com/file/d/1wf5DX7Rrle3graWrngy3VgaD-

6yqs4Q78/view?usp=sharing

VIl. Solugdes Técnicas Propostas

De acordo com os apontamentos realizados, seguem as solucoes
técnicas consideradas mais adequadas para a operacionalizacao de cada um dos sistemas
analisados. As propostas tém como premissa a divisdao fisica das areas, de forma a
viabilizar o acesso e a operacao exclusivos, por parte da DESO e da Concessionaria, em

seus respectivos equipamentos integrantes dos sistemas upstream e downstream.

1. EEAT da ETA Areia Branca (Areia Branca) - ID 99

LOCALIZACAO R. Heraclito Diniz, Areia Branca - SE
COORDENADAS -10.763395, -37.323613
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LINK GOOGLE MAPS EEAT AREIA BRANCA

RELATORIO DE BENS- IGUA JoaoVasconcelos_NOVO-ABR-EAT-003_Elevat-
ria_de_gua_Tratada_da_ETA_NOVA
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A EEAT limita-se ao muro da area da ETA, frente a rua Heraclito

Diniz. Sugere-se o isolamento da area e abertura de um portao para acesso restrito da

Concessionaria.

2. EEAT da ETA Cajaiba (Itabaiana) - IDs 103, 104 e 105
LOCALIZACAO Povoado Cajaiba, Itabaiana-SE
COORDENADAS -10.798319, -37.431415
LINK GOOGLE MAPS EEAT CAJAIBA

RELATORIO DE BENS- IGUA JoaoVasconcelos_NOVO-ITB-EAT-008_Elevat-
ria_de_gua_Tratada_de_Caja-ba
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Devido a EEAT estar localizada no fundo da area da ETA, sugere-se
a utilizacao de area lateral para acesso restrito da Concessionaria a EEAT e Subestacao

Elétrica e isolamento das estruturas.

3. EEAT da ETA Jodao Ednaldo (Nossa Senhora do Socorro -
Reservatorio R8) - ID 4

LOCALIZACAO Estrada Velha Sobrado Nossa Senhora do Socorro-SE

COORDENADAS -10.904295, -37.113407

LINK GOOGLE MAPS EEAT R8

RELATORIO DE BENS- IGUA Dayane_NOVO-NSS-EAT-003_Esta-o_elevat-ria
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A ETA dispde de duas entradas. Sugere-se que o acesso com guarita
pela BR-323 fique exclusivamente com a Concessionaria, sendo isolado o acesso apenas

para as EEAT’s e Subestacoes Elétricas, conforme croqui anterior.

4. EEAT da ETA Joadao Ednaldo (Nossa Senhora do Socorro -
Reservatorio R2) - ID 3

LOCALIZACAOQ Estrada Velha Sobrado, Nossa Senhora do Socorro-SE
COORDENADAS -10.903929, -37.113412

LINK GOOGLE MAPS EEAT R2

RELATORIO DE BENS- IGUA Dayane_NOVO-NSS-EAT-002_Fsta-o_elevat-ria
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Trata-se da mesma ETA mencionada no item anterior. Sendo a
mesma sugestao adotada: acesso com guarita pela BR-323 fique exclusivamente com a
Concessionaria, sendo isolado o acesso apenas para as EEAT’s e Subestacoes Elétricas,

conforme croqui.

5. EEAT 1A da ETA Semiarido (Porto da Folha) - ID 80

LOCALIZACAO Povoado Serra do Moreira, Porto da Folha - SE
COORDENADAS -9.908010, -37.284905

LINK GOOGLE MAPS EEAT SEMIARIDO - EE-01A

RELATORIO DE BENS- IGUA Geraldo_POF-EAT-007_Esta-o_Elevat-ria
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Para o isolamento da area da EEAT Semiarido, sugere-se a utilizacao
de area lateral para construcao de acesso, visto nao haver area disponivel, em virtude
do projeto de ampliacao da estacao de tratamento existente.

6. EEAT 1 da ETA Alto Sertao (Porto da Folha) - IDs 78 e 79

LOCALIZACAOQ Povoado Serra do Moreira, Porto da Folha - SE
COORDENADAS -9.908014, -37.284865
LINK GOOGLE MAPS EEAT ALTO SERTAO - EE-01
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Para o isolamento da area da EEAT Alto Sertao, sugere-se que o
acesso seja feito pela entrada principal da area, a qual devera ser isolada até a entrada
da area de responsabilidade da Concessionaria, composta pela EEAT, Subestacao Elétrica

e Reservatorio Apoiado que abastece a sede de Porto da Folha.

7. EEAT 2 da ETA Sertaneja (Amparo de Sao Francisco) - IDs 76 e 77

LOCALIZACAQ Zona Rural, Amparo de Sao Francisco - SE
COORDENADAS -10.145000, -36.918445
LINK  GOOGLE MAPS EEAT SERTANEJA - AREA 200
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A EEAT e a Subestacao Elétrica encontram-se limitados ao muro
frontal da area da ETA. Sugere-se a realizacao do isolamento das estruturas e abertura
de novo portdao e acesso, garantindo a restricao da area a Concessionaria, conforme

croqui apresentado.

8. EEAT da ETA Piauitinga 1 (Salgado) - ID 140

LOCALIZACAO Povoado Sao Bento de Baixo, Salgado - SE
COORDENADAS -11.009914, -37.498228
LINK GOOGLE MAPS EEAT PIAUITINGA 1
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Tratamento defAgua.. .

0 isolamento da area € simples, visto a ETA dispor de duas entradas

e tanto a EEAT quanto a Subestacao Elétrica estarem localizadas proximas a uma delas.

Sugere-se o isolamento das estruturas e o acesso pela entrada existente.

9. EEAT ETA Piauitinga 2 (Salgado) - ID 141

LOCALIZACAO Av. Monsenhor Jodo Lima, s/n, Salgado - SE
COORDENADAS -11.117826, -37.475230
LINK  GOOGLE MAPS EEAT PIAUITINGA I
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ETA PIAUTINGA I

Como a EEAT esta localizada ao fundo da area da ETA, sugere-se a
utilizacao de area lateral para acesso restrito da Concessionaria a EEAT e Subestacao

Elétrica, executando-se o isolamento das estruturas.

10. EEAT da ETA Ibura Il (Nossa Senhora do Socorro) - ID 11

LOCALIZACAOQ Av. Joao Barbosa Porto, Propria - SE
COORDENADAS -10.226627, -36.840168
LINK GOOGLE MAPS EEAT PROPRIA

RELATORIO DE BENS- IGUA IMarcos_Barreto_NOVO-PRO-RAP001_Bomba_1
Marcos_Barreto_NOVO-PRO-
RAP0O01_Bomba_reserva
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A EEAT encontra-se no fundo da area e pode ser acessada pela
entrada lateral. Sugere-se a realizacao do isolamento da area para garantir o acesso
restrito a Concessionaria. A EEAT devera ser isolada juntamente com o REL e RAP que

desempenham funcao estritamente do sistema downstream.

11. EEAT da ETA Umbauba (Umbauba) - IDs 147 e 148

LOCALIZACAQO Bairro Imbé, Umbadba - SE
COORDENADAS -11.381810, -37.645235
LINK GOOGLE MAPS EEAT IMBE
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EEAT encontra-se proxima a entrada da area, sendo de facil
isolamento. Sugere-se a realizacao do isolamento da estrutura com novo portao de acesso

restrito a Concessionaria.

12. EEAT EE-2 da ETA Ibura (Nossa Senhora do Socorro) - ID 11
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LOCALIZACAOQ BR 101, Nossa Senhora do Socorro - SE
COORDENADAS -10.844354, -37.137858
LINK GOOGLE MAPS EEAT IMBURA 02
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A EEAT lbura 02 encontra-se dentro de uma area com protecao
ambiental, junto a captacao Ibura 01. Para o isolamento da area, sugere-se o cercamento

da estrutura dentro da propria area. A mesma sera de acesso restrito da Concessionaria.

VIIl. Cronograma do Plano de Instalacdo dos Macromedidores.
Inadimplemento da Concessionaria. Possibilidade de antecipacdo de instalacdo dos

macromedidores previstos para os meses de setembro e outubro de 2025.

Conforme fundamento do item 8 do Plano de Instalacao e
Manutencao dos Macromedidores apresentado pela Concessionaria, a DESO nao solicitou,
em momento algum, a emissao de novos projetos que nao estivessem originalmente

contemplados ou previstos no planejamento acordado no referido plano. A solicitacao da
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DESO se refere, de fato, a apresentacao dos projetos executivos referente aos projetos
com nivel basico de detalhamento ja mencionados no proéprio Plano de Instalacao e

Manutencao dos Macromedidores.

O item 8 do Plano de Instalacao e Manutencao dos Macromedidores
afirma expressamente que os "projetos tipicos" contidos no Anexo IV desse Plano
"correspondem a projetos com nivel basico de detalhamento, estabelecendo, contudo,
condicbes técnicas essenciais para a elaboracGo dos projetos executivos e a correta
execucdo da obra e operacdo futura”. Adicionalmente, o mesmo item 8 informa que, para
cada um dos 104 pontos, foram elaborados croquis correlacionando-os com os

"respectivos projetos tipicos".

Dessa forma, a demanda da DESO por "projetos individualizados de
cada ponto de entrega” e a necessidade de "validacGo em campo das informacées
referentes ao didmetro e ao material das redes" nao constituem uma exigéncia
superveniente ou imprevista. Pelo contrario, sao etapas inerentes ao processo de
desenvolvimento dos "projetos executivos” a partir dos "projetos tipicos” de nivel basico,
conforme o proprio Plano de Macromedicao estabelece como condicao essencial para a

execucao e operacao futuras.

Em momento algum foi solicitado pela DESO a realizacao de
sondagens ou quaisquer outros trabalhos adicionais. A necessidade de sondagens e visitas
adicionais, nesse contexto, também se alinha com a elaboracao de projetos executivos

detalhados previstos no proprio Plano de Macromedicao.

Além do mais, conforme Ata de Reunidao realizada entre a
Concessionaria e a DESO no dia 05/06/25, foram solicitados apenas os layouts dos IDs que
fossem executados diferentemente do modelo padrao apresentado no Plano de Instalacao
de Macromedicao aprovado. Da mesma forma, em momento algum foi solicitado pela

DESO a realizacao de sondagens ou quaisquer outros trabalhos adicionais.
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Vale destacar que o Plano de Macromedicao aprovado previa a

instalacao de 104 macromedidores, dos quais apenas 19 estao em fase de analise e se

referem as 11 areas objeto da presente mediacao.

O cronograma do Plano estipulava, até o més de julho de 2025,

a instalacdo de 46 macromedidores, dos quais foram instalados apenas 10, que,

somados aos 14 que estdao em fase de analise e mais 5 que foram suprimidos em

comum acordo, totalizam 29 macromedidores, evidenciando, assim, o atraso na

instalacdo de 17 macromedidores por parte da Concessionaria. Ademais, foram

iniciadas a instalacdao de 10 macromedidores que possuiam previsdao de execucao

apenas nos meses de setembro e outubro. A tabela abaixo discrimina cada um dos IDs

citados:

Previstos no Plano de Instalacdo dos Macromedidores até

MACROMEDID Julho
ORES

A partir de Agosto

INSTALAGAO INICIADA

EM ANALISE INSTALADOS ~ SUPRIMIDOS ~ ATRASADOS  EM ANALISE ANTECIPADAMENTE
1 8 9 5 77 20
2 15 24 7 78 21
3 16 25 12 105 23
4 37 36 18 147 32
ID 10 83 74 57 148 33
11 113 106 34
76 123 107 35
79 128 108 31
80 139 116 84
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153 121 129
103 127
104 143
140 146
141 152
155
183
184
TOTAL 14 10 5 17 5 10

Destacamos que, atualmente, além dos 17 macromedidores
pendentes de instalacao, existem mais 5 previstos para o més de agosto, dos quais apenas
2 fazem parte dos 19 que estao em analise, o que totaliza 20 macromedidores com
disponibilidade de instalacao. Além disso, salientamos que existem, dentre os 19
macromedidores que estao em analise na mediacao, 2 deles que, por se tratar de redes
por gravidade (IDs 1 e 2), ja podem ser instalados pela Concessionaria,

independentemente da resolucao da presente mediacao.

Colocamo-nos a disposicao para quaisquer esclarecimentos adicionais.

Respeitosamente,

LUCIANO GOIS Assinado de forma digital
por LUCIANO GOIS

PAUL:01061819477 pauL.01061819477

LUCIANO GOIS PAUL
Diretor Presidente
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Ata Reuniio 05/06/2025

Leoecal: Sede DESO

Pauta: Plano de Macromedigdo (“Plano”™)

Presentes: / /
Nome Empresa Posicdo /| Assirlaturas/
Leandro Arédes Igud Sergipe | Head Juridico ( | I

Regulatorio
Luana Ribeiro Igud Sergipe | Gerente de Capex  “— B L
Vinicius DESO Gerente de Regulagdo o -
Cavalcante

Charlles Adriano DESO Gerente de
Macromedicdo

Felipe Renan DESO Gerente de Operacoes W ,
Lucas Silva DESO Geréncia de Regulacio L5
Dimas Goés DESO Assesoria de y

Planejamento 5

Apos as discussies foram tomadas as seguintes definigdes de comum
acordo entre as Partes (DESO e Igua):

1.

As Partes (DESO e Igud) acordam que qualquer alteragdo de ponto previsto no
Plano somente deve ocorrer mediante justificativa técnica da DESO e acordo das
Partes quanto a alteragao.

A alteracio de pontos de macromedicdo que impliquem em transferéncia de
infraestruturas para Igua serdo tratadas junto 8 AGRESE.

Em relacdo aos pontos do cronograma do Plano previstos para jun/25 e jul/25 e
ja visitados pela Igua e DESO durante os meses de mai/25 e jun/2025, a Igud ird
encaminhar novos layouts até 13/06 se for constatado que sera necessario alterar
o layout de instalacdo (diferente do croqui de instalagdo ja apresentado pelo Igua
junto ao Plano). A DESO tera até 5 (cinco) dias titeis para se manifestar sobre o
novo layout. Se ndo necessdrio ajuste no layout ficam validos os layouts
originalmente apresentados com o Plano.

Como regra geral a Igud ird comunicar & DESO a instalagio de cada
macromedidor com 3 (trés) dias titeis de antecedéncia para os Macromedidores
de didmetro menor ou igual a DN200mm inclusive. Jd para Macromedidores
com didmetros maiores que DN200mm serdo alinhados planos especificos entre
as Partes (DESO e Igua).
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5. Como regra geral as instalagdes dos macromedidores deverdo ocorrer em horario
comercial (7hr as 19hr) em dias titeis, as exce¢des deverdo ser pactuadas entre as
Partes (DESO e Igua).

6. Em razdo das constatagbes das equipes técnicas envolvidas na instalacio dos
Macromedidores, da necessidade de apresentagdo de novos croquis e dos prazos
de recebimento de pecas e conexdes para execugdo das instalagdes, a Igué indica
a necessidade de ajuste na cadéncia de instalagio dos Macromedidores previsa
no Plano de Macromedicdo aprovado.
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SISTEMAS DE ADUGAO PARA ABASTECIMENTO DE AGUA TRATADA

RELATORIO TECNICO DE INTERDEPENDENCIA DE OPERAGOES
PARA FUNCIONAMENTO DOS SISTEMAS ELEVATORIOS E
ADUTORAS

Aracaju, julho /2025



1. Introducao

Este relatdrio tem como objetivo, demonstrar a interdependéncia operacional dos
sistemas de recalque de agua tratada e suas elevatdrias como um todo, para pleno
funcionamento, com monitoramento constante para protecao das Adutoras e
Equipamentos.

Como sabe-se, existem varios sistemas de abastecimento de agua tratada de
médio e grande porte, isolados ou integrados no Estado de Sergipe, como por
exemplo, Piauitingal e Il, Cajaiba, Agreste, Semiarido, Sertaneja, Alto Sertao dentre
outros.

Esses sistemas apresentam varias estagdes elevatorias e grandes adutoras, em
vazoes, extensoes e didmetros.

Observa-se, no entanto, que cada sistema funciona como um organismo, seja na
produgao de agua bruta até as estagdes de tratamento, onde se tornam o ponto de
transicao, para o sistema de concessao e de recalque de agua tratada, reiniciando
a sequéncia de operagodes similar ao de producao de agua bruta, até os centros de
reservagao.

Como exemplo para abordagem do tema acerca da interdependéncia operacional,
selecionamos o sistema do Semiarido, o qual faz parte dos trés grandes eixos que
constituem o sistema integrado de abastecimento de agua no sertdao e semiarido
Sergipano, que sao os seguintes:

_Sistema Sertaneja;
_Sistema Alto Sertao;
_Sistema Semiarido.

Esses sistemas com captagdo no Rio Sao Francisco, fazem abastecimento de
localidades, povoados e municipios ao longo do caminho e tém destino no centro
de reservacdo de N. S. da Gléria (Area 1200), onde seguem integrados para
abastecimento de outros locais como Frei Paulo, Carira etc.

Cada sistema tem suas particularidades e peculiaridades para funcionamento,
inerentes as suas posicoes, dimensdes e topografia, porém necessitam de
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equilibrio e sincronia entre suas elevatoérias e adutoras, a fim de evitar riscos como
rompimentos, colapsos e quebras de equipamentos de grande e médio porte.

Entao observa-se que principalmente a elevatéria inicial de cada sistema, seja em
série ou unica, € sem duvida a que comanda, controla e protege, em funcao da
operagao sincronizada, todo o conjunto de adutoras e equipamentos que seguem.

A seguir mapa de abrangéncia do Plano Diretor Inicial para o sistema integrado do
Alto Sertao, Sertaneja e Semiarido (em cor magenta)

}?/ )\@ DO SAO FRANCISCO
1 \
(k 7 ALAGOAS

N
ETA - ALTO SERTAO ﬂ

\ ETA - SERTANEJA
OB& AMPARO DO S FRANCISCO

YN

Contudo, esse sistema integrado, esta em fase de ampliagcao para atendimento até
Simao Dias, Ribeirdpolis, Moita Bonita e Localidades.
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2. Sistema Semiarido como exemplo

Tomamos o sistema do Semiarido como exemplo de operagéo, o qual € composto
pela Captacao Flutuante no Rio Sao Francisco em Ilha do Ouro - SE, vizinha a
captacao flutuante do sistema Alto Sertdo, com capacidade de 560 /s com
bombeamento direto para torre de transicdo e sucgao para elevatdria EEOA, na
margem do Rio Sado Francisco.

Desta, a vazao é recalcada para alto da Serra de Porto da Folha, para Estagcéao de
Tratamento do Semiarido, com aproximadamente 5,0 km de distancia, através de
uma adutora diametro de 600mm, concluindo assim o sistema pressurizado de
produgao de agua bruta.

Da estagao de tratamento, toda a vazao vai para reservatorios apoiados de sucgao
de agua tratada, interligados para balanceamento e atendimento entre as
elevatorias EE1A e EE1 dos sistemas Semiarido e Alto Sertao respectivamente.

Dessas elevatérias iniciais, todo sistema de recalque recomega, para conduzir
agua tratada para os pontos de reservagao e distribuicdo para abastecimento da
populacéo.

Ainda descrevendo o sistema Semiarido de agua tratada a partir da EE1A, temos
uma sequéncia requerida extremamente importante de sincronizagao e operagao
para garantir o abastecimento e a preservagao dos equipamentos e adutoras, 0s
quais dependem de interagdes instantaneas e ordens progressivas, do inicio até o
destino no centro de reservagao de N. As. Da Gloéria, conforme a seguir:

2.1. A elevatéria EE1A, deve ser acionada com valvulas de recalques
fechadas que vagarosamente serdo abertas por automagao ou operagao
até a pressurizagcdo completa do 1° trecho de 11 km até a torre de
transi¢do no alto da Serra dos Homens em Porto da Folha.

2.2. Essa partida e operagdo normal para pressurizagdo, demandam
aproximadamente entre 1h e 1,5h, para que a torre de transicao comece
a alimentar por gravidade, a vazao plena para o segundo trecho com
aproximadamente 12km, que abastece a segunda elevatoria em
sequéncia, a EE2A;
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2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

A elevatoria EE2A sé pode entrar em operagdo para o centro de
reservacao de N. Sa. Da Gléria, através do 3° trecho de adutora, com
aproximadamente 23 km, quando sua sucgao ultrapassar a pressao
equivalente a 80 m.c.a., repetindo entdo, o processo de operagdo da
EE1A com a abertura progressiva das valvulas, ja que configura um
booster e a pressao de sucg¢ao tera linha de carga dindmica estabilizada
e representando a altura geométrica em relagcdo a chegada nos
reservatérios. Também dessa succgéao, deriva a linha de abastecimento
para Chumbinho e Lagoa do Rancho, que dependem desse equilibrio de
cargas e vazoes entre as elevatorias EE1A e EE2A;

Se a EE2A, apresentar vazdo superior a EE1A, o sistema entra em
desequilibrio podendo baixar rapidamente a pressdao de sucgao,
causando potencial risco de colapso do trecho 2, onde sera necessario
atuagao instantanea da operagao;

Caso ocorra tal incidente as elevatorias EE1A e EE2A devem ser
desligadas e todo processo operacional recomega com perpétua
interdependéncia;

As pressoes iniciais normais de trabalho da EE1A se aproximam de 250
m.c.a. na estaca 0, e na estaca 20, se aproximam de 310 m.c.a., huma
“baixada” (excluindo os transientes hidraulicos), onde apds os trés
primeiros quildbmetros em F.F. TK9QJGS, a adutora apresenta tubulagao de
PRFV 600mm, requerendo maxima atengao e autonomia de operagéao e
decisao para desligar, diminuir a vazao etc. em tempo habil, sob pena de
queima de grandes motores com 1250cv ou ruptura da Linha.

Nao ha visibilidade entre as elevatérias e trechos longos das adutoras,
apenas comandos por radio ou sistema de telefonia, requerendo
entendimento e agilidade entre os pontos de operagao, para avaliar e
acatar os comandos de protegao emergenciais bem como
abastecimento;

Um comando pode ser considerado inadequado por uma operagao, e
nao ser executado. Exemplo:

Uma adutora rompe a quildmetros da elevatdria inicial a EE1A e o
operador desta percebe o aumento da amperagem e desliga o
equipamento caso a protegcao automatica falhe, a contraordem de outra

5



equipe de operacao que pede para deixar em funcionamento, podendo
nesse caso, quem protegeu o sistema, ser responsabilizado pelo
desabastecimento.

Observa-se que questdoes como essas podem ocorrer com frequencia,
caracterizando que seria sensato uma unica operagao e
responsabilidade.

Obs.: As questoes exemplificadas acima, servem para qualquer sistema de
bombeamento e adutoras, com alerta ao sincronismo e comandos integrais.

Ainda podemos citar que uma operagao que controla todo o sistema de adutoras,
bem como elevatdrias intermediarias de agua tratada, ou seja de forma ilustrativa,
controla 90% dos equipamentos e materiais, deveria sem duvida, obter o controle
da elevatoéria principal, que é sempre a primeira ou Unica, responsavel pelo
abastecimento total e controle do sistema de abastecimento e distribuicao,
otimizando acodes e logistica de manutencgoes, partidas e desligamentos, dentre
outras decisoes.

3. Efeitos e consequéncias praticas nos sistemas

A seguir, como exemplo, apresentamos o grafico 1, da hidraulica das tubulacdes e
adutoras, representando a curva de resisténcia do sistema ou apenas a curva do
sistema (parabola crescente) vs a curva da bomba para o ponto de operagéo,
fornecida pelo fabricante (parabolas decrescentes), e seu consumo energético
expresso pela poténcia, para um perfeito funcionamento, onde observamos que
apenas duas bombas em paralelo (parabola cinza), podem cruzar a curva do
sistema (parabola azul), excluindo a possibilidade de apenas um conjunto
motobomba operar isoladamente (parabola laranja) por nado cruzar curva do
sistema e caso acorresse, consumiria poténcia acima da instalada pelo avango da
vazao.

Para os dois conjuntos em paralelo, representando o ponto cartesiano com valores
(2.000,00, 192,12) Vazao e altura monométrica respectivamente, cada conjunto
moto bomba tera a capacidade de recalcar a metade da vazao ou seja 1.000,0
m3/h, com a mesma altura do ponto operacional, com consumo energético
compativel com os motores instalados.
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Em resumo, se a operacgao, decide pelo desligamento de um conjunto para reduzir
avazao total, impora aumento de vazao e poténcia unitaria sob risco de queima do
motor.

Entdo alternativas devem ser aplicadas para o caso temporario de reducao de
vazao, por exemplo.

Grafico 1

SEMIARIDO TRECHOS 2 e 3

EEA2 / AREA 1200 - D=612,5 - PRFV + 3 subadutoras 50mm + 2 subadutoras 100mm ROTOR 610mm

CURVA DO SISTEMA - 2 BOMBAS EM PARALELO

D equivalente (mm) 617,00 AMT EM FUNGAO DA VAZAO (m)
L (m) 36040,00 Q (m3/h) AMT (m) Q (m3/h) AMT (m)
C 140,00 0,00 41,97 1000,00 83,62
Q (m3/h) 2000,00 100,00 42,56 1250,00 104,91
HG (m) 41,97 200,00 44,09 1400,00 119,59
Hfd (m) SUC. + REC. 145,77 300,00 46,46 1600,00 141,34
Hfl (m) 4,37 400,00 49,62 1800,00 165,53
AMT (m) 192,12 600,00 58,16 2000,00 192,12
K1E K1' 431,63| 445,411 800,00 69,54 2200,00 221,07
CURVA DO SISTEMA
280,00 2200,00; 221,07
= 230,00 2000,00; 192,12
< /
O
£ 180,00
u —e— CURVA DO SISTEMA
o
=2
< 130,00 1B
= 130 1800,00; 165,53
= 1000,00; 83,62
= 2B ROTOR 610
2 80,00 1600,00; 141,34
0,00; 41,97 1250,00; 104,91
. 1400,00;119,59
30,00 400,00; 49,62 et
0,00 200,00 400,00 600,00 800,00  1000,00 1200,00 1400,00 1600,00 1800,00  2000,00  2200,00
VAZAO m3/h
200,00; 44,09
QNOM.
BOMBAS: POR AMT. nb nM P (cv) Motor (cv)
BOMBA (m)
{m3/h)
20 1000,00 | 192,12 | 0,75 0,90 1054,14 1250
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No grafico 2 a seguir, vamos simular o rompimento dessa adutora, no km 15 e a
drenagem da tubulacao, resultando em abrupta queda de pressao e da curva do
sistema (parabola azul), causando um exacerbado aumento de vazao e poténcia
superior a instalada, reducao da eficiéncia, consequentemente exigindo sistemas
de protegao e operagao ativa, para evitar a queima dos motores de 1250 cv.

Grafico 2

SEMIARIDO TRECHOS 2 e 3

EEA2 / AREA 1200 - D=612,5 - PRFV + 3 subadutoras 50mm + 2 subadutoras 100mm ROTOR 610mm

CURVA DO SISTEMA -2 BOMBAS EM PARALELO

D equivalente (mm) 617,00 AMT EM FUNCAO DA VAZAO (m)
L (m) Q (m3/h) AMT (m) Q (m3/h) AMT (m)
C 140,00 0,00 41,97 1000,00 59,31
Q (m3/h) 2000,00 100,00 42,22 1300,00 70,14
HG (m) 41,97 200,00 42,86 1600,00 83,33
Hfd (m) SUC. + REC. 60,67 300,00 43,84 1900,00 98,81
Hfl (m) 1,82 400,00 45,16 2200,00 116,51
AMT (m) 104,46 600,00 48,71 2500,00 136,40
K1E K1' 179,65| 185,382 800,00 53,45 2700,00 150,85
CURVA DO SISTEMA 709, 505
230,00
210,00
— 190,00
£
< 170,00
= 15000 2500,00; 136,40
E ’ === CURVA DO SISTEMA
S 130,00
Z 1300,00; 70,14
<T
S 110,00 1B 800,00; 53,45
% 20,00 2B ROTOR600,00; 59,31 2200,00;116,51
= ,00; 59, . ,OU; »
2 70,00 1900,00; 98,81
0,00:43680 1600,00;83,33
30,00 400,00; 45,16
0,00 200,00 400,00 600,00 800,00 1000,00 1200,00 1400,00 1600,00 1800,00 2000,00 2200,00 2400,00 2600,00 2800,00
VAZAO m3/h
200,00; 42,86
QNOM.
POR AMT.
BOMBAS: nb nM P (cv Motor (cv
BOMBA (m) (cv) (ev)
{m3/h)
20C. 1350,00 150,85 0,65 0,90 1250
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4. Conclusao

Diante do exposto, tomando como exemplo parte do sistema Semiarido, é notdrio
a importancia do cuidado operacional de todos os sistemas de bombeamento e
adutoras.

Também é perceptivel a influéncia das operagdes sobre as elevatérias, que tem
impacto direto, positivo ou negativo sobre as adutoras e vice-versa.

Portando para a operagao isolada na Elevatoria inicial, sem o controle de decisdes
em todo o sistema, bem como a operagao de todo o sistema sem o controle de
decisdes na elevatoria inicial, apenas solicitagdes via radio ou telefonia com
potencial de ocorréncias severas de danos, por discordancia de acodes ou
intepretacdes, seria interessante um unico comando em sincronia e
responsabilidades sobre as operagoes.

Vale ressaltar que qualquer alteragdo numa adutora, impacta nas estagoes
elevatorias, como novos ramais ou subadutoras ou derivagdes, devendo todo
conjunto sempre passar por avaliacdo conjunta.

Também ao longo das adutoras, existem sistemas de protecdo como tanques de
alimentacao unidirecionais (T.A.U.’s), valvulas de alivio, ventosas etc., que tem a
fungao de preservagao das canalizagoes e das elevatdrias, atenuando os golpes de
Ariete e transitorios hidraulicos, sendo necessario total conhecimento das
manobras e operagdes entre as partes que formam o conjunto de obras para
abastecimento populacional.

MARCELO TELLES Assinado de forma digital por

DA MARCELO TELLES DA
CRUZ:37759515553

CRU23775951 5553 Dados: 2025.07.02 11:52:05 -03'00"
Eng. Civil Marcelo Telles Da Cruz



wy ¥ ‘vadvivdl vNov
wH G V1iNdg vNOv K
OdIdYINIS VINTLSIS 04 VY39 VININDST

0QIYYIN3S 0d S3AYAINN = . /
S3LNILSIX3 SIAVAINN (| 60'0LE 'NJW'V'N
0QI¥YIN3S YyoLNay - B0VLE XYW'V'N

<W000l "OvdvDd

7

%# O\ 00zL VR
VNOT9 VO 05 N

VraNvLy3s vyolnay ————

OY1¥3S 0LV V¥oLNaY ————

YaNIOFT

a N\

\ | Ao0Ge L m_>

SOLNNFNOD €

SNINOH SOQ Vi3S

. VaVIYAL YOy
S OYIISNVAL
LO'WE NJWY'N "~ 10 0L ,
1086 'XYW'V'N L- vy ~ . \ﬁo&
N

«woszh .O<n_<o’

ya A062 30

p

/mO._.ZDﬂZOO 4

i V2
0 OYISNVAL
\ 30 3u0L
0yLl43s 01w od e
mSE«w./.o?ﬁ.\.\

| VY




GOVERNO DO ESTADO DE SERGIPE
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Anexo II1
Oficio n° 351/2025 — IGUA/SE



Docusign Envelope ID: 33C42783-A3AF-455D-B505-9D0C4848B09F

OF. n° 351/2025-lgua/SE
Aracaju, 11 de agosto de 2025

[lmo. Senhor Luiz Hamilton Santana de Oliveira - Diretor Presidente
Agéncia Reguladora de Servicos Publicos do Estado de Sergipe - AGRESE
Avenida Marieta Leite, 301, Bairro Grageru

Aracaju - SE
c/C

llmo. Senhor Luciano Goes Paul - Diretor Presidente
Companhia de Saneamento de Sergipe - DESO

Rua Campo do Brito, 331, Praia 13 de Julho

Aracaju - SE

IImo. Senhor Luiz Roberto Dantas de Santana - Secretario de Estado
Secretaria de Estado do Desenvolvimento Urbano e Infraestrutura - SEDURBI
Rua Vila Cristina, 1051, Bairro Sdo José

Aracaju-SE

Ref.. Oficio DESO n° 02-0508/2025-PR

Assunto: Pontos de instalagao dos macromedidores

1. A IGUA Sergipe S.A. (“lIgua” ou “Concessionaria”), concessionaria dos servicos publicos
de abastecimento de agua e esgotamento sanitario e dos servicos complementares, objeto do
Contrato de Concessao de Prestacio Regionalizada da microrregido de Agua e Esgoto de Sergipe
- MAES (“Contrato de Concessio”), inscrita no CNPJ/MF sob o n° 58.070.452/0001-20, com sede
na Rua Lourival Chagas, n°® 45, Lt: 168 E PT 167, bairro Grageru, Aracaju — SE, CEP 49.025-390, neste

ato representada por seu Diretor Geral, vem expor e requerer o que segue.

2. Como é do conhecimento de V. S, no dia 30/07/2025, representantes da AGRESE, da Igua
e da DESO se reuniram perante a i. Entidade Reguladora com o objetivo de discutir a objecado da
DESO em relagdao ao local de parcela dos pontos de entrega estabelecidos-no Plano de

Macromedidores.
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3. Naquela reunido, ficou ajustado que a DESO deveria justificar, até 05/08/2025, sob o ponto

de vista técnico, notadamente quanto ao aspecto metrolégico, a sua proposta de modificacdo

dos pontos de entrega, ao passo que a Igua teria até 11/08 para apresentar consideracdes a

respeito das colocag¢des da DESO.

4, Assim, em 05/08/2025, a DESO encaminhou o Oficio em referéncia, com as consideracoes
gue, supostamente, justificariam a alteragao dos pontos de entrega ja estabelecidos no Plano de

Macromedidores.

5. De forma objetiva, nho oficio n° 02-0508/2025-PR se desconsidera que o Caderno de
Encargos e do Apéndice | sdo documentos que integram a concessao, argumentando que a
temadtica relacionada aos locais dos pontos de entrega e responsabilidade dos bens a montante
dos macromedidores deveria se dar, supostamente, apenas pelo que dispde o Contrato de

Concessao e o Contrato de Producéo de Agua.

6. O Caderno de Encargos e no Apéndice | trata de forma clara e objetiva, que quando
localizados dentro dos limites ETAs, os macromedidores deverao ser instalados na saida dos
reservatorios ou estacoes elevatérias (EEAT) ali existentes, vide Item 2 do Anexo V. Assim, toda
a infraestrutura situada a montante do macromedidor — desde a captagdo, passando pela ETA,
até as proéprias elevatodrias e reservatdrios de dgua tratada, quando for o caso — permanece sob
responsabilidade DESO.

7. Dessa forma, o Contrato de Interdependéncia e o Contrato de Concessao ja previam as
interfaces das estruturas operacionais, inclusive, EEATs e os reservatorios nas saidas da ETAs (vide
regra especifica estabelecida no Caderno de Encargos e no Apéndice I) definindo regramento
claro sobre as responsabilidades de cada uma das partes, onde essas infraestruturas

permanecem claramente sob responsabilidade do upstream.

8. No entanto, nao ficou claro do ponto de vista técnico os motivos que impecam a instalagao
dos Macromedidores nos pontos estabelecidos previamente no Plano de Macromedidores
aprovado, que, inclusive, vém impactando as tratativas para avanco da instalacao dos

Macromedidores.

o. A motivagao clara da sugestdao de mudanca, pela DESO, dos pontos de macromedicao
envolve a transferéncia de ativos upstream para downstream, devendo considerar os impactos
econdbmicos envolvidos, dentre eles custos operacionais- e obrigagcao de investimentos que

vierem a ser assumidos pela Igua Sergipe, o.que nao foi considerado na-modelagem do Contrato
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de Concessao, tendo em vista as delimitacbes de responsabilidade e os argumentos aqui

apresentados.

10. Diante desse cenario, a lgua apresenta as razdes pelas quais os pontos de entrega
estabelecidos no Plano de Macromedidores devem permanecer inalterados, uma vez que a
interpretacédo defendida pela DESO se distancia da regra especifica prevista no Caderno de
Encargos e no Apéndice |, além de ndo estar acompanhada de justificativa técnica que
comprove a inviabilidade ou impossibilidade de instalacdo dos macromedidores nos locais ja
acordados com a prépria companhia estadual e que foram validados pelo Concedente e pela
AGRESE.

| - DIRETRIZES ESTABELECIDAS PELO CADERNO DE ENCARGOS: RESPONSABILIDADE DA
DESO PELAS ESTAGOES ELEVATORIAS A MONTANTE DOS PONTOS DE ENTREGA

1. Para que nao haja qualquer dlvida sobre o tema, € importante esclarecer, as diretrizes
estabelecidas no Caderno de Encargos sobre os locais de instalagao dos macromedidores. Tal
esclarecimento se faz necessario ndo apenas para reforgcar que o Caderno de Encargos integra o
conjunto de instrumentos da concessdao, mas também para demonstrar que afastar sua

aplicagado carece de fundamento técnico.

12. O Caderno de Encargos (Anexo V) e seu Apéndice 1 estabelecem as diretrizes para a
instalagdo dos macromedidores, dispositivos que, por definicdo contratual, marcam os chamados
Pontos de Entrega da agua tratada pela DESO a Concessionaria. Essas diretrizes ndo apenas
orientam tecnicamente a localizagdo dos equipamentos, mas também delimitam, de forma
objetiva, o marco de transi¢cao de responsabilidades entre os sistemas upstream (operados pela

DESO) e downstream (de responsabilidade da Igua).

13. O Caderno de Encargos, em seu Iltem 2, prevé que nos casos em que a agua tratada é
direcionada, apés a producio, para um reservatério ou elevatéria e, de I3, para o sistema de

distribuicdo, o macromedidor deve ser instalado "'na saida do reservatério ou elevatéria".

Nesses casos, o Caderno de Encargos esclarece que a DESO permanecera responsavel por

todas as unidades operacionais situadas entre a captacdo e o macromedidor (como é o caso
dos reservatorios ou elevatorias).
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A) Nas Sedes dos Municipios

Os locais de interface entre DESO e a CONCESSIONARIA, isto é, os locais que configuram
a entrega de agua tratada da DESO para a CONCESSIONARIA, consubstanciados com a
instalagdao de macromedidores de vazao, seguem as seguintes diretrizes para atendimentos
as sedes municipais:

- Localizacdo dos macromedidores dentro dos limites das estacoes de tratamento de
agua, sem a interferéncia da operacio da CONCESSIONARIA com a opera¢ao da DESO.
Assim, por exemplo, em uma ETA, que apés a produgdo a agua tratada ¢ direcionada para
um reservatério ou elevatéria de agua tratada dentro da area da mesma e dai para a
distribuicdo, o macromedidor devera ser instalado na saida do reservatoria ou elevatéria:
nesse caso, a DESO permanece responsavel pelas unidades operacionais desde a captacao

Anexo V - Caderno de Encargos

14. O Apéndice 1 reforca essa diretriz ao estabelecer que a instalacao dos macromedidores
deve ocorrer "na saida das ETAs". Assim, a definicdo do "Ponto de Entrega" como o local onde o
macromedidor estd instalado, na saida da EEAT operada pela DESO, evidencia que a companhia
estadual é responsavel pela entrega da agua em condigbes adequadas, nos locais
contratualmente estabelecidos, sem que a Concessiondaria possa ser responsabilizada por

guaisqguer questdes a montante dessa infraestrutura.

Basicamente a diretriz de definicao dos macromedidores é localizar o(s)
macromedidor (es) dentro dos limites das estacdes de tratamento de agua, sem a
interferéncia da operacao da CONCESSIONARIA com a OPERACAO da DESO, isto é,
0s reservatorios e/ou estacoes elevatorias de agua tratada localizadas na area da
ETA farao parte das unidades a serem operadas pela DESO.

Apéndice 1 do Anexo V - Macromedidores

15. Em todas as situacgdes listadas pela DESO, os Pontos de Entrega e os Macromedidores
estdo localizados na saida das elevatdrias, conforme previsto no Plano de Macromedidores
aprovado e que integra o Termo de Transferéncia dos Sistemas. A localizacdo dos Pontos de

Entrega foram definidos com base nas diretrizes contratuais e validada técnica e formalmente

pela DESO e pela AGRESE, estabelecendo um marco juridico e regulatério que separa, de

forma objetiva, os sistemas upstream e downstream, afastando qualquer interpretacdo em
sentido diverso.
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# Municipio ETA DESO Ponto de Entrega / Instalagéo

01 | Areia Branca ETA Areia Branca Na saida da EEA

02 | Itabaiana ETA Cajaiba Na saida da EEAI

03 | Nossa Senhora do Socorro ETA Jodo Ednaldo Na saida das Elevatdrias (R8)

04 | Nossa Senhora do Socorro ETA Jodo Ednaldo Na saida das Elevatérias (R2)

05 | Porto da Folha ETA Semiarido Na saida da EEAIA

06 | Portoda Folha ETA Alto Sertdo Na saida da EEAI

07 | Amparo de Sao Francisco ETA Sertaneja Na saida da EEA2

08 | Salgado ETA Piautinga | Na saida da EEA

09 | Salgado ETA Piautinga Il Na saida da EEA

10 Propia ETA Propria Na saida da EEA

1 Umbauba ETA Umbauba Imbé Na saida da EEA-RAP

12 Nossa Senhora do Socorro | ETA lbura Na saida da EEAT lbura EE-2
6. Todas as infraestruturas localizadas a montante dos Pontos de Entrega (ou seja, antes dos

macromedidores) estdo, portanto, contratualmente integradas ao sistema upstream, cuja
responsabilidade é exclusiva da DESO. O préprio Glossario define de forma categérica o “Sistema
Upstream” como o “conjunto de infraestruturas, instalagbes e equipamentos ligados &
prestacdo dos Servicos Upstream, considerando as estag¢ées de tratamento de agua e demais

estruturas existentes até os Pontos de Entrega da dgua bruta tratada a Concessiondria”. Esta

definicdo, por si s6, reforgca que todas as estruturas a montante do ponto de entrega, inclusive as

EEATSs, estdo inseridas no escopo de atuagdo da DESO.

17. Trata-se, portanto, de definicao juridica e operacional objetiva, que nao admite
interpretagao extensiva: o Ponto de Entrega marca o limite da responsabilidade da DESO e o
inicio das obrigagcdes da Concessionaria. Assim, estruturas como as EEATs e demais ativos
posicionados antes do Ponto de Entrega ndo apenas compdem o sistema upstream, como sao
essenciais ao cumprimento da obrigagdo da DESO de fornecer agua tratada em condicdes

adequadas para a lgua.

I - CADERNO DE ENCARGOS COMO REGRAMENTO ESPECIFICO: INEXISTENCIA DE
CONTRADIGCAO COM DEMAIS INSTRUMENTOS DA CONCESSAO
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18. Afastar a aplicagcao das diretrizes estabelecidas no Caderno de Encargos e no Apéndice |
parte de uma premissa incorreta de que haveria uma suposta contradicdo entre esses

documentos e o Contrato de Concessao.

19. Em primeiro lugar, € importante observar que as diretrizes sobre os pontos de instalagao
dos Macromedidores € matéria técnica e operacional, cuja disciplina foi reservada ao Caderno
de Encargos — Anexo V do Contrato de Concessao — documento expressamente incorporado

ao contrato para “todos os efeitos legais”, conforme dispde a Cladusula 4.1.5!

20. A fungdo do Caderno de Encargos, na estrutura da concessao, é justamente detalhar, com
maior grau de precisao técnica, as obrigagdes atribuidas as partes, permitindo a aplicacao pratica
das disposicdes contratuais. A integragdo formal e material do Caderno de Encargos ao Contrato
de Concessao impede que suas diretrizes sejam tratadas como acessérias ou desprovidas de
forca normativa. Ao contrario, trata-se de documento vinculante, cuja observancia é obrigatodria,
nao sendo juridicamente admissivel afasta-lo sob o argumento genérico de “prevaléncia do

contrato”, especialmente quando ndo ha incompatibilidade de conteudo.

21. Além disso, o Anexo XlIl — Glossario que define os conceitos aplicaveis ao Contrato de
Concesséo, estabelece que o Servico Upstream compreende a reservacédo, a captacdo e a

aducao, até os PONTOS DE ENTREGA, ndo restando duvidas de que os conceitos utilizados pelo

préprio Contrato de Concessao, bem como pelos demais documentos que o integram, deixam
clara a responsabilidade da DESO pela operagdo e manutencao de toda a infraestrutura a

montante dos macromedidores.

Atividades integradas que compreendem a totalidade dos servigcos a serem
prestados pela DESO por forca do CONTRATO DE PRODUCAO DE AGUA e do
SERVICO CONTRATO DE INTERDEPENDENCIA, assim como a realizacdo dos
UPSTREAM investimentos necessarios a ampliagdo, a conservacao e a manutencao do
SISTEMA UPSTREAM, compreendendo a reservacao, a captacao, a aducao, até

0s PONTOS DE ENTREGA, e o tratamento de agua bruta.
Anexo XIII - Glossario

22. Ademais, o préprio Contrato de Interdependéncia — instrumento que regula a interface
operacional entre os sistemas upstream e downstream — remete de forma reiterada as regras

do Caderno de Encargos e do Apéndice .

! Contrato de Concessdo
4.1. Integram este CONTRATO, para todos os efeitos legais, os seguintes ANEXOS:
(...) 4.1.5. ANEXO V — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSAO;
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23. A Clausula 7.2.3 do Contrato de Interdependéncia é categdrica ao determinar que, como
regra, os macromedidores devem ser instalados nos locais indicados no Apéndice | do Anexo V,
admitindo alteracdo apenas mediante (i) fundamento técnico devidamente demonstrado e (ii)

consenso entre Concessionaria e DESO.

7.2.3. Como regra, os macromedidores deverao ser instalados pela CONCESSIONARIA nos
locais indicados no Apéndice 1 do Anexo V do CONTRATO DE CONCESSAD, salvo se: (i)
houver fundamento técnico, devidamente demonstrado, que justifique a escolha de local
alternativo; e (ii) a CONCESSIONARIA e a DESO acordarem quanto ao local alternativo de
instalacdo dos macromedidores.

24, A Clausula 9.1 do Contrato de Interdependéncia refor¢ca que os pontos de entrega de dgua

potavel sao exatamente os descritos nesse mesmo Apéndice |.

9.1. Os PONTOS DE ENTREGA de agua potavel da DESO a @UN(QESSlUNARIA sdo os descritos
no APENDICE | do ANEXO V do CONTRATO DE CONCESSAOD.

25. Assim, diferente do que alega a DESO, nao sé inexiste qualquer contradicdao, como ha
plena harmonia entre as regras estabelecidas no Contrato de Concessao, no Contrato de
Interdependéncia e no Caderno de Encargos, todos convergindo para a aplicacao da regra
especifica que define a localizagao dos pontos de entrega e as diretrizes para a instalagao dos

macromedidores.

L - ESSENCIALIDADE DA EEATS E RESERVATORIOS PARA O SERVICO DE
RESPONSABILIDADE DA DESO: A ADUGAO COMO ETAPA DO SERVIGO UPSTREAM

26. A sugestao de classificar as EEATs e reservatdrios de dgua tratada localizados dentro das
ETAs como bens reversiveis do sistema downstream ignora um aspecto técnico e juridico
fundamental: a etapa de aducdo de agua tratada até o ponto de entrega, definida

contratualmente como parte integrante do servigo upstream, é de responsabilidade exclusiva da

DESO.
27. Em linha com o conceito de Servico Upstream adotado pelo Contrato de Concessao
(Anexo Xl - Glossario, conforme indicado acima), a Cldusula 515 do Contrato de

Interdependéncia estabelece, ainda, que a aducao de agua tratada até os Pontos de Entrega é

uma etapa do servico upstream, de responsabilidade da DESO.
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5. ESCOPO DE ATUACAO DAS PARTES NA PRESTACAO DOS SERVICOS DE SANEAMENTO

5.1. Compete a DESO a prestacao dos SERVICOS UPSTREAM, incluindo as seguintes
atividades:

5.1.1. captacdo de agua bruta;
5.1.2. aducao de agua bruta;
5.1.3. reservacio de agua bruta;
5.1.4. tratamento de agua;

5.1.5. aducao de agua tratada até os PONTOS DE ENTREGA.

Contrato de Interdependéncia

28. A adugao, por definicdo, compreende o transporte da dgua desde a saida da unidade de
tratamento até o ponto de entrega acordado, e seu adequado desempenho pressupde que a
adgua chegue a esse ponto com as condi¢gdes de vazdo e pressio necessarias para atender as

demandas operacionais da Concessionaria.

29. Essa obrigagdo decorre diretamente da configuragcdo do Contrato de Interdependéncia e
dos demais documentos da concessao que estabelecem que a DESO é responsavel por garantir
a disponibilidade da agua tratada no Ponto de Entrega. Tal disponibilidade ndo se restringe a
gualidade da 4gua, mas envolve também a quantidade e a continuidade de fornecimento, o que
somente pode ser assegurado quando todos o0s equipamentos necessarios para a
disponibilizagao da agua até o ponto de entrega — inclusive as EEATs — estdo sob sua gestao e
operacao. Transferir essa responsabilidade a Concessionaria implicaria uma modificagao
substancial da matriz de atribuigdes pactuada, sem respaldo contratual e em desacordo com o

Caderno de Encargos e o Apéndice .

30. Portanto, as EEATs localizadas a montante do Ponto de Entrega e necessarias para a
aducao da agua tratada constituem, na realidade, parte integrante e indispensavel do sistema
upstream, devendo permanecer sob sua operagao € manutenc¢ao para que a prestagao do
servico de producao e entrega de agua tratada seja realizada de forma adequada e em

conformidade com as obrigagdes contratuais.

IV - AUSENCIA DE JUSTIFICATIVAS TECNICAS PARA ALTERAGAO DOS PONTOS DE
INSTALAGAO DOS MACROMEDIDORES
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3. Ao contrario do que foi acordado no ambito da reuniao de mediagdao com a AGRESE, nao
foi possivel identificar argumentacao técnica, principalmente do ponto de vista de medicao
(eficiéncia de mediacao, indices, velocidade, dentre outros), fundamento técnico capaz de
demonstrar a inviabilidade de manter os macromedidores nos pontos de entrega previamente

acordados.

32. Nao foram apresentados calculos hidraulicos, memoriais, simulagdes de erro de medicao
ou laudos sobre restricOes fisicas que justificassem a inviabilidade de adogao dos Pontos de
Entrega e definidos no Plano de Macromedidores, limitando-se a justificar a necessidade de

alteracdo dos referidos pontos em argumentos abstratos de “hierarquia contratual”.

33. E mais, nao ficam claras as justificativas a respeito da inviabilidade técnica de instalacao
dos macromedidores nos pontos definidos, tampouco que os locais estabelecidos

comprometeriam a acuracia das medicdes.

34, Ao contrario, a DESO oferece “solucdes de segregacgdo fisica” dentro das ETAs para
viabilizar a operacao independente de cada parte — providéncias que, por si s6, demonstram que
é perfeitamente exequivel manter os pontos de entrega tal como pactuados, sem prejuizo a

seguranga operacional ou a acuracia dos macromedidores.

35, Mesmo as preocupacdes operacionais levantadas pela DESO — como a necessidade de
coordenacgdo na operacao das EEATSs, a gestdo de pressdes e vazdes, o controle de manobras em
horarios de ponta e a resposta a ocorréncias — nao justificam, do ponto de vista técnico ou

juridico, a alteragao dos pontos de entrega pactuados.

36. A possibilidade de ocorréncias operacionais, conforme suscitado pela DESO, é intrinseco
aos contratos de concessao parcial tal como o do presente contrato. Tais questdes encontram
solucdo adequada e eficiente por meio da implementacdo de um modelo estruturado de
governanca do sistema de fornecimento de agua, tal como ja proposto pela Igud, que permita
a integracao operacional entre todos os agentes envolvidos, sem alterar a matriz de

responsabilidades estabelecida no Contrato de Concess&o e no Contrato de Producéo de Agua.

37. A governanga operacional do sistema de fornecimento de agua, nesse contexto, significa
instituir um conjunto de regras, protocolos e fluxos de comunicagao claros, formalmente
acordados entre a DESO, (upstream) e a Concessiondaria (downstream), com-interveniéncia-

anuéncia da AGRESE, na qualidade de entidade reguladora, com o objetivo de garantir que a
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operacao do sistema de abastecimento de agua, como um todo, seja coordenada, eficiente e

previsivel.

38. Essa governancga pode contemplar, entre outras medidas, os protocolos de comunicacao
operacional (como canais e procedimentos de comunicagdo e troca de informacdes),
planejamento conjunto de operac¢cdes (como paralisagbes para manutencdes preventivas ou
corretivas, intervencdes de maior impacto etc.) e monitoramento e controle integrado (com
rotina para compartilhamento de dados operacionais, em tempo real, permitindo que upstream

e downstream operem com base em informagdes alinhadas e atualizadas).

39. Como pode se inferir abaixo, existe solugdo técnica para todos os itens operacionais
listados pela DESO e que podem ser discutidos e detalhados quando da elaboracao do modelo
estruturado de governancga do sistema de fornecimento de dgua, visando assegurar a garantia
da operacao do sistema de abastecimento de agua, bem como o cumprimento e a manutengao

do equilibrio econémico-financeiro do Contrato de Concessao:

(i) Problemas na comunicacao entre Concessiondria e a DESO causando atrasos no
desligamento das EEATs: Solug¢do — essas questées podem ser resolvidas por integragdo

de sistemas de telemetria/automacdo, definindo procedimentos de despacho unificado
entre os operadores. A mudanca de titularidade ndo eliminaria atrasos se ndo houver
sincronizag¢do operacional entre a captagdo de dgua bruta, o tratamento de dgua e o

funcionamento das elevatdrias de dgua tratada, pertencentes ao sistema Upstream;

(ii) Problemas na comunicacao entre Concessionaria e a DESO causando atrasos no

religamento das EEATs: Solugdo - essas questdes podem ser resolvidas por integragcdo

de sistemas de telemetria/automacdo, definindo procedimentos de despacho unificado
entre os operadores. A mudancga de titularidade ndo eliminaria atrasos se ndo houver
sincronizagdo operacional entre a captagcdo de dgua bruta, o tratamento de dgua e o

funcionamento das elevatdrias de dgua tratada, pertencentes ao sistema Upstream;

(iii) Problemas de operacao quando da retomada do preenchimento das adutoras

iniciais e alcance das pressbes minimas exigidas para acionamento das elevatdrias:

Solugdo - Trata-se de condi¢do operacional a montante dos Pontos de Entrega, cuja
gestdo é intrinseca ao sistema upstream, de responsabilidade da DESO. O controle pleno
da producgdo (incluindo EEATs) pela-DESO permite ajustar pressoes e vazées de forma

coordenada, incluindo o adequado funcionamento das unidades integrantes do
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sistema, como por exemplo os reservatorios de sucgdo, reduzindo riscos. Estes eventos
também podem ser mitigados por meio da integracdo dos sistemas de

telemetria/automacdo;

(iv) Involucao na utilizacao de sistemas modernizados com acionamentos

automaticos e de forma remota de EEATs das ETAs operadas pela DESO: Solug¢do — A
instalagdo de um sistema de automacdo é capaz de fornecer todos os controles e ajustes

necessdrios para o funcionamento do sistema para atendimento da demanda da
Concessiondaria, incluindo gjustes programados de vazdo e pressdo com instala¢céo de

inversores de frequéncia e outros sensores;

(V) Decisao por parte da Concessionaria por priorizar a nao interrupgdo do

bombeamento da elevatdria: Solugéio — A decisdo € de cunho técnico e estd associada a

critérios de seguran¢a do abastecimento e deve ser tratada no admbito de protocolos
técnicos acordados. Caso a DESO verifigue a necessidade de desligamento das
elevatdrias para preservacdo da integridade fisica de seus equipamentos quando da
ocorréncia de vazamentos na adutora de dgua tratada, deverd comunicar a
Concessiondaria conforme modelo estruturado de governanga com as regras, protocolos

e fluxos de comunicagdo definidos para mitigagdo de tais eventos;

(vi) Problemas na operacdo das EEAT's por conta de mau funcionamento de

dispositivos acessorios como ventosas e valvulas das adutoras de agua tratada: Solu¢do —

A operacdo das EEAT's pode se dar de forma segura, desde que cada parte (DESO e Igud)
mantenha adequadamente os dispositivos de protecdo dos ativos sob sua
responsabilidade. Assim como a Igud adota dispositivos de seguran¢a no sistema sob
sua gestdo, realizando a manutencdo das ventosas e valvulas existentes, € essencial que
a DESO também adote dispositivos de protecdo nas instalagbes das suas proprias
elevatdrias, como por exemplo, RHOs, TAU, valvulas de alivio ou antecipadora de ondas,
inversores de frequéncia, sensores de pressdo, e outros, prdtica que, inclusive, ja é

adotada em outras unidades operacionais da companhia estadual;

(wvii) Acréscimo ou decréscimo de vazao por adicdo ou supressao de sub adutoras que

abastecem subsistemas ao longo das adutoras principais: Solugédo — O acréscimo de

vazdo de sub-adutoras ndo é dependente apenas da-operagdo das elevatorias, pois
depende, também, da capacidade de producdo das Estacées de Tratamento de Agua,

também sob responsabilidade da DESO, e deve ocorrer de acordo com as regras
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previstas no Contrato de Interdependéncia. Os controles para adi¢cdo ou supressdo,
quando dentro dos limites de producdo de dgua, podem ser realizados através de

sistemas de automacgdo e telemetria;

(viii)  Impossibilidade de modernizacao no sentido de automatizar os sistemas de forma

integrada desde sua primeira estrutura: Solugdo — A eficiéncia operacional é melhor

preservada quando a cadeia de producdo é gerida integralmente por um unico
operador (DESO) até o ponto de entrega, com coordenacdo direta sobre os parémetros
de bombeamento. NGdo ha qualquer impedimento por parte da Concessiondria que a
DESO realize modernizagcdo, redimensionamento dos conjuntos motobombas,

instalagdo de inversores de frequéncia e automacgdo de suas instalagées.

40. O proprio Contrato de Interdependéncia j& estabelece obrigagdo expressa de a DESO
fornecer a Concessionaria, sempre que solicitado, dados e informagdes pertinentes ao sistema
upstream,. Trata-se de elemento central de governanga, pois garante a Concessionaria acesso
tempestivo a informacgdes indispensaveis para o planejamento e a operagdo adequada do
sistema de abastecimento downstream, permitindo a coordenacao entre as partes e a adogao

de medidas preventivas ou corretivas de forma alinhada.

41, Essa abordagem - de instituicao de uma governanga operacional sobre o sistema de
fornecimento de agua — nao € inédita, nem experimental, ja sendo aplicada em diversos projetos
de saneamento no pais, em que empresas estaduais permanecem responsaveis pelo sistema de
producao de agua (upstream) e concessionarias privadas pelo sistema de distribuicdao
(downstream). Nesses casos, o sucesso da operagao conjunta decorre justamente da adog¢ao de
instrumentos de governanga — frequentemente incorporados em acordos operacionais ou
protocolos técnicos — que disciplinam a interagcao entre as partes, sem alterar a divisao contratual

de riscos e responsabilidades.

42, A implementacdo de um modelo semelhante em Sergipe resolveria, de forma definitiva,
as preocupacgdes pontuais apresentadas pela DESO, mantendo-se inalterados os Pontos de
Entrega definidos no Plano de Macromedicao e respeitando-se o que foi acordado e validado pelo

Concedente e pela AGRESE.

V - CONCLUSAO
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43, Diante do exposto, a Igud entende que nao foram apresentadas justificativas técnicas que
demonstrassem a necessidade de alteracdao dos pontos de instalagdo dos macromedidores.
Assim, a Concessionaria reitera o seu entendimento que os pontos de instalagdo estabelecidos
no Plano de Macromedicdo — ja acordados com a DESO e validados pelo Concedente e pela

AGRESE — devem ser integralmente mantidos.

44, Ademais, eventuais questdes de ordem técnica e operacional entre o sistema upstream e
downstream poderao ser tratados no ambito de uma governanga para o sistema de
fornecimento de agua, a exemplo do que ja € adotado com éxito em outros projetos no pais que

seguem a mesma divisao de responsabilidades entre upstream e downstream.

45, Sendo o que nos cabia informar e encaminhar no momento, colocamo-nos a disposicao

para outros esclarecimentos que porventura sejam necessarios.

Atenciosamente,

IGUA Sergipe S.A.

Funando Sears Uira. (ima.
FERNANDO SOARES VIEIRA LIMA
Diretor Geral
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